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@ Ured za reviziju institucija u FBiH

| 1ZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

lzvjeStaj nezavisnog revizora daje se na osnovu provedene finansijske revizije, koja obuhvata
reviziju finansijskih izvje3taja i reviziju uskladenosti aktivnosti, finansijskih transakcija i informacija s
relevantnim zakonima i drugim propisima.

1. 1ZVJESTAJ O REVIZIJI FINANSIJSKIH IZVJESTAJA
Negativno misijenje

lzvrsili smo reviziju finansijskih izvjeStaja Javne ustanove Apoteka ,Zdravlje” Zenica (u daljem
tekstu: Apoteka), koji obuhvataju: Bilans stanja na 31. 12. 2019. godine, Bilans uspjeha, lzvje$taj o
nov&anim tokovima, lzvjestaj o promjenama na kapitalu za godinu koja se zavr3ava na taj dan, te
Biljeske uz finansijske izvjestaje, ukljucujuci i rezime znacajnih racunovodstvenih politika.

Prema naSem misljenju, zbog vainosti pitanja opisanih u odjeljku Osnova za negativno misljenje,
finansijski izvje$taji ne prikazuju istinito i fer, u svim materijainim aspektima, finansijski poloZaj
Apoteke na 31. 12. 2019. godine, finansijsku uspjesnost, nov€ane tokove i promjene na kapitalu za
godinu koja se zavr3ava na taj dan, u skladu s prihvacenim okvirom finansijskog izvjestavanja.

Osnova za negativno misijenje
Kao sto je navedeno u lzviestaju:

1. Knjigovodstveno evidentiranje ugovorenih rabata nije izvrSeno na osnovu vjerodostojne
knjigovodstvene dokumentacije i Medunarodnog ra¢unovodstvenog standarda 2 — Zalihe, to nije
u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i reviziji u FBiH. Stoga ne moZemo potvrditi iskazanu
vrijednost zaliha robe u iznosu od 1.363.276 KM i finansijskih prihoda u iznosu od 472.768 KM, a
efekte ovakvog natina evidentiranja rabata na finansijske izvjeStaje nije moguée kvantificirati
(tacke 6.1.1.2, 6.1.3 i 6.2.2.1 lzvjestaja).

2. Akumulirani gubitak Apoteke na 31. 12. 2019. godine iznosi 3.395.137 KM i prelazi osnovni
kapital za 862.339 KM. Obaveze prema dobavljacima iskazane su u iznosu od 4.565.927 KM,
dok je ukupna kratkorocna imovina (zalihe, gotovina i potraZivanja) iskazana u iznosu od
2.344.186 KM, 3to ukazuje na probleme solventnosti. Takoder, Grad Zenica kao osnivac
nema utvrdene planove za pokri¢e akumuliranog gubitka. Ove okolnosti stvaraju sumnju u
sposobnost Apoteke da nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem. Prilikom
sastavljanja godidnjih finansijskih izvjeStaja Uprava nije postupila u skladu s taékom 25.
Medunarodnog raunovodstvenog standarda 1 — Prezentacija finansijskih izvjestaja, jer nije
izvriila procjenu niti u BiljeSkama objavila znacajnu neizvjesnost u vezi stalnosti poslovanja
Apoteka (tacke 6.2.3 i 6.5 lzvjestaja).

Reviziju smo obavili u skladu sa Zakonom o reviziji institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine i
primjenjivim Medunarodnim standardima vrhovnih revizionih institucija (ISSAI). Nae odgovornosti
prema tim standardima detaljnije su opisane u odjeljku Odgovornost revizora za reviziju finansijskih
izvjestaja.

Nezavisni smo od Apoteke u skladu s ISSAl-jem 130 — Eticki kodeks, te u skladu s eti¢kim zahtjevima
koji su relevantni za nasu reviziju, i ispunili smo ostale eticke odgovornosti u skladu s tim zahtjevima.

Vjerujemo da su revizorski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajudi da osiguraju osnovu za
nade negativno misljenje.
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@ Ured za reviziju institucija u FBiH

Isticanje pitanja

Skre¢emo paznju na sljedece pitanje:

e U finansijskim izvjestajima na poziciji stalnih sredstava iskazani su poslovni prostori u iznosu od
1.396.284 KM za koje Apoteka ne posjeduje dokaze o vlasni$tvu na osnovu kojih je izvr$eno
njihovo knjigovodstveno evidentiranje, $to nije u skladu s ¢lanom 15. Zakona o racunovodstvu i
reviziji u FBiH (tacka 6.2.1 lzvjestaja).

Kljuéna pitanja revizije

Osim pitanja navedenih u odjeljku Osnova za negativno misljenje utvrdili smo da nema drugih
klju€nih pitanja revizije.
Odgovornost rukovodstva i onih koji su zaduZeni za upravljanje za finansijske izvjestaje

Rukovodstvo Apoteke odgovorno je za izradu i fer prezentaciju finansijskih izvjeitaja, u skladu s
prihvacenim okvirom finansijskog izvjeStavanja u Federaciji Bosne i Hercegovine. Ova odgovornost
podrazumijeva i kreiranje, primjenu i odrZavanje internih kontrola, relevantnih za pripremu i
prezentaciju finansijskih izvjestaja koji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze usljed prevare
ili greske, odgovaraju¢a objelodanjivanja relevantnih informacija u napomenama uz finansijske
izvjeStaje, kao i odabir i primjenu odgovaraju¢ih racunovodstvenih politika i ra¢unovodstvenih
procjena koje su razumne u datim okolnostima.

U sastavljanju finansijskih izvjestaja rukovodstvo je odgovorno za procjenjivanje sposobnosti
Apoteke da nastavi s poslovanjem po vremenski neograni¢enom poslovanju, objavljivanje, ako je
primjenjivo, pitanja povezanih s vremenski neograni¢enim poslovanjem i kori$tenjem
racunovodstvene osnove zasnovane na vremenskoj neograni¢enosti poslovanja, osim ako rukovodstvo
ili namjerava likvidirati Apoteke ili prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to utini.

Oni koji su zaduZeni za upravljanje odgovorni su za nadziranje procesa finansijskog izvjestavanja
koje je ustanovila Apoteka.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su ste¢i razumno uvjerenje o tome da li su finansijski izvjestaji kao cjelina bez znacajnog
pogresnog prikaza usljed prevare ili greske, kao i izdati izvjestaj nezavisnog revizora koji uklju¢uje nage
misljenje. Razumno uvjerenje je visok nivo uvjerenja, ali nije garancija da Ce revizija, obavljena u skladu
s Medunarodnim standardima vrhovnih revizionih institucija, uvijek otkriti znacajno pogresno
prikazivanje kada ono postoji. Pogresni prikazi mogu nastati usljed prevare ili greske i smatraju se
znacajnim ako se razumno moze ocekivati da, pojedina¢no ili zbirno, uti€u na ekonomske odluke
korisnika, donesene na osnovu tih finansijskih izvjestaja.

Kao dio revizije, u skladu s Medunarodnim standardima vrhovnih revizionih institucija, stvaramo

profesionalne procjene i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Mi takoder:

® prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikazivanja finansijskih izvjestaja,
zbog prevare ili gredke, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na te rizike i
pribavljamo revizijske dokaze koji su dovoljni i primjereni da osiguraju osnovu za nade
misljenje. Rizik neotkrivanja znacajnog pogresnog prikazivanja, nastalog usljed prevare, veéi je
od rizika nastalog usljed greske, jer prevara moze ukljuditi tajne sporazume, krivotvorenije,
namjerno izostavljanje, pogresno prikazivanje ili zaobilazenje internih kontrola;

e stitemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u datim okolnostima, ali ne i za svrhu izraZzavanja misljenja o
uspjesnosti internih kontrola Apoteke;

e ocjenjujemo primjerenost koristenih racunovodstvenih politika i razumnost ra¢unovodstvenih
procjena, kao i povezanih objava rukovodstva;

Izvjestaj o finansijskoj reviziji
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e zakljuCujemo o primjerenosti kori$tene radunovodstvene osnove zasnovane na vremenskoj
neograniCenosti poslovanja koju koristi rukovodstvo, zasnovano na pribavljenim revizijskim
dokazima, zaklju¢ujemo o tome postoji li znacajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili
okolnostima koje mogu stvarati zna¢ajnu sumnju u sposobnost Apoteke da nastavi s vremenski
neogranicenim poslovanjem. Ako zaklju¢imo da postoji znacajna neizvjesnost, od nas se
zahtijeva da skrenemo paznju u na$em izvjestaju nezavisnog revizora na povezane objave u
finansijskim izvjestajima, ili, ako takve objave nisu odgovarajuce, da modifikujemo misljenje.
Nasi zakljucci zasnivaju se na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma izvjeStaja
nezavisnog revizora. Medutim, buduéi dogadaiji ili uslovi mogu uzrokovati da Apoteka prekine
s nastavljanjem poslovanja po vremenski neograni¢enom poslovaniju;

e ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrZaj finansijskih izvjestaja, uklju€ujudi i
objave, kao i odrazavaju li finansijski izvjestaji transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na
nacin kojim se postiZe fer prezentacija.

Mi komuniciramo s rukovodstvom, izmedu ostalih pitanja, i u vezi s planiranim djelokrugom i

vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljucujuci i one u vezi sa znacajnim
nedostacima u internim kontrolama, koji su otkriveni tokom revizije.

Izmedu pitanja o kojima se komunicira s rukovodstvom, mi odredujemo ona koja su od najvece
vaznosti u reviziji finansijskih izvjestaja tekuceg razdoblja, i to su kljuéna revizijska pitanja. Opisujemo
ih uizvjestaju, osim ako zakon ili regulativa spre¢ava njihovo objavljivanje, ili kada odlu¢imo, u izuzetno
rijetkim okolnostima, da ih ne treba objaviti jer se razumno moze oéekivati da bi negativne posljedice
izvjeStavanja nadmasile dobrobiti javnog interesa od takvog izvjestavanja.

2. 1ZVJESTAJ O REVIZIJI USKLADENOSTI

Misljenje s rezervom

Uz reviziju finansijskih izvjeStaja Javne ustanove Apoteka ,Zdravlje” Zenica za 2019. godinu,
izvrsili smo i reviziju uskladenosti aktivnosti, finansijskih transakcija i informacija s relevantnim
zakonima i drugim propisima.

Prema naSem misljenju, osim za navedeno u odjeljku Osnova za misljenje s rezervom, aktivnosti,
finansijske transakcije i informacije Apoteke za 2019. godinu u skladu su, u svim materijalnim
aspektima, sa zakonima i drugim propisima koji su definisani kao kriteriji za datu reviziju.

Osnova za misljenje s rezervom

Kao sto je navedeno u Izvjestaju:

1. Direktorica nije sacinila Godi3nji plan rada i finansijski plan za 2019. godinu, kao ni izvjestaje
o poslovanju koji se trebaju podnijeti Upravhom odboru, $to nije u skladu sa Statutom Javne
ustanove Apoteka ,Zdravlje” Zenica, Zakonom o ustanovama i Zakonom o zdravstvenoj
zastiti (tacka 5. lzvjestaja).

2. Popisom nije utvrdeno stvarno stanje potrazivanja i obaveza, te nije izvr$eno uskladivanje
stvarnog stanja sa knjigovodstvenim stanjem, u skladu s élanom 25. Zakona o racunovodstvu
i reviziji u FBiH (tacka 6.2.6 lzvjestaja).

Reviziju uskladenosti izvrsili smo u skladu sa Zakonom o reviziji institucija u Federaciji Bosne i
Hercegovine i ISSAl-jem 4000 — Standard za reviziju uskladenosti. Nase odgovornosti prema tom
standardu detaljnije su opisane u odjeljku Odgovornost revizora za reviziju uskladenosti.

Nezavisni smo od Apoteke u skladu s ISSAl-jem 130 — Eticki kodeks, kao i u skladu s eti¢kim
zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju, i ispunili smo ostale eticke odgovornosti u skladu s tim
zahtjevima.

Izvjestaj o finansijskoj reviziji
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Vjerujemo da su revizorski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuci da osiguraju osnovu za
nase misljenje s rezervom.

Isticanje pitanja
Skrecemo paznju na sljedeca pitanja:
® Grad Zenica kao osnivac nema utvrdene planove za pokrice akumuliranog gubitka, a
odredbama ¢lana 41. Zakona o ustanovama definisano je da osnivaé supsidijarno odgovara
za obaveze ustanove i da je duzan pokriti visak rashoda nad prihodima u roku od 60 dana od
dana usvajanja godiSnjeg obratuna (tacka 6.2.3 lzvjestaja).

* Upravni odbor je nadlezan da kontrolise i ocjenjuje rad direktorice, da donosi pravila i opce
akte Apoteke, u skladu s élanom 27. Zakona o ustanovama. S obzirom na to da je direktorica
nadleZna za formiranje cijena i utvrdivanje uslova prodaje, isticemo da Upravni odbor nije
donio posebna pravila kojima bi se regulisao postupak vodenja pregovora i nacin
zaklju€ivanja ugovora s najpovoljnijim dobavljaéima roba za dalju prodaju, kako bi se
osiguralo transparentno i efikasno troenje raspolozivih sredstava (tacka 6.2.2.1 lzvjestaja).

Nase misljenje nije modifikovano u vezi s navedenim pitanjima.

Odgovornost rukovodstva i onih koji su zaduZeni za upravijanje za uskladenost

Pored odgovornosti za pripremu i fer prezentaciju finansijskih izvjestaja, rukovodstvo Apoteke
odgovorno je da osigura da aktivnosti, finansijske transakcije i informacije budu u skladu s propisima
kojima su regulisane i potvrdi da je tokom fiskalne godine obezbijedilo namjensko, svrsishodno i
zakonito koritenje raspoloZivih sredstava za ostvarivanje utvrdenih ciljeva, te ekonomi¢no, efikasno i
efektivno funkcionisanje sistema finansijskog upravljanja i kontrole.

Oni koji su zaduZeni za upravljanje odgovorni su za nadziranje uskladenosti aktivnosti, finansijskih
transakcija i informacija sa zakonima i drugim propisima.

Odgovornost revizora za reviziju uskladenosti

Pored odgovornosti da izrazimo misljenje o finansijskim izvje$tajima, nasa odgovornost
podrazumijeva i izraZavanje miljenja o tome da li su aktivnosti, finansijske transakcije i informacije, u
svim materijalnim aspektima, u skladu sa zakonima i drugim propisima kojima su regulisane.
Odgovornost revizora ukljuCuje obavljanje procedura kako bi pribavili revizijske dokaze o tome da li se
sredstva koriste za odgovarajuce namjene i da li je poslovanje Apoteke, prema definisanim kriterijima,
uskladeno sa zakonima i drugim propisima. Procedure podrazumijevaju procjenu rizika od znacajnih
neuskladenosti sa zakonima i propisima koji reguliSu poslovanje subjekta revizije. Takoder, naga
odgovornost podrazumijeva i ocjenu finansijskog upravljanja funkcije interne revizije i sistema internih
kontrola. o

Sarajevo, 16. 9. 2020. godine

ZAMIJENIK GENERALNOG REVIZORA

el

GENERALNI REVIZOR
DZevad Nekié

Wi

IzvjesStaj o finansijskoj reviziji
Javne ustanove Apoteka ,,Zdravlje“ Zenica za 2019. godinu 4




@ Ured za reviziju institucija u FBiH

II' KRITERIJI ZA FINANSIJSKU REVIZIJU

Ured za reviziju institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine u okviru finansijske revizije provodi
reviziju finansijskih izvjestaja i reviziju uskladenosti. Revizija finansijskih izvjestaja i revizija uskladenosti
podrazumijevaju proces objektivnog prikupljanja i procjenjivanja dokaza kako bi se utvrdilo da li su
predmeti revizije, tj. finansijski izvjestaji, kao i aktivnosti, finansijske transakcije i informacije, uskladeni
s odgovaraju¢im kriterijima koji su sadrzani u zakonima i drugim propisima. Kriteriji predstavljaju
poredbene parametre koji se koriste kako bi se dala ocjena predmeta revizije.

Za obavljanje finansijske revizije kori$teni su sljede¢i kriteriji:
® Medunarodni racunovodstveni standardi;
®  Medunarodni standardi finansijskog izvje$tavanja;
e Zakon o ra¢unovodstvu i reviziji u FBiH;
e Zakon o finansijskom poslovanju FBiH;
e Zakon o apotekarskoj djelatnosti;
e Zakon o lijekovima;
e Zakon o zdravstvenoj zastiti;
e Zakon o ustanovama;
® Zakon o finansijskom upravljanju i kontroli u javnom sektoru u FBiH;
e Zakon o internoj reviziji u javnom sektoru u FBiH;
e Zakon o radu;
e Zakon o javnim nabavkama;
e Zakon o doprinosima;
e Zakon o porezu na dohodak;
e Kolektivni ugovor o pravima i obavezama poslodavaca i radnika u oblasti zdravstva FBiH;

e Statut Javne ustanove Apoteka ,Zdravlje” Zenica;
kao i drugi podzakonski akti navedenih zakona.

Izvjestaj o finansijskoj reviziji
Javne ustanove Apoteka ,,Zdravlje“ Zenica za 2019. godinu 5
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Il 1ZVJESTAJ O REVIZIJI

1. UvVOD

Apoteka je osnovana Odlukom Vijeca Opcine Zenica od 14. 4. 1998. godine. Njen osnivac je Opcina
Zenica/Grad Zenica.

Osnovne djelatnosti Apoteke su: nabavka lijekova i medicinskih sredstava, skladistenje, Cuvanje pod
propisanim rezimom, izdavanje i distribucija lijekova i medicinskih sredstava, kao i izrada galenskih i
magistralnih pripravaka.

Ima osam organizacionih jedinica (ogranaka) i Cetiri depoa: Apoteka “Mr. Weiss Zenica, ogranci:
“Odmut” Zenica, “Igasa“ Zenica, “12. April“ Zenica, “Crkvice” Zenica, “Gradska apoteka” Zenica, “Nemila”
Zenica, “Sutjeska” Zavidovii, i depoi: Arnauti, Janjiéi, Seriéi i Tigina.

Organ upravljanja je Upravni odbor. Njegove nadleznosti su da donosi statut i druge opce akte
utvrdene statutom, donosi finansijski plan i usvaja godi$nji obracun, utvrduje godisnji program rada,
utvrduje planove rada i razvoja Apoteke, odluuje o koristenju sredstava preko iznosa utvrdenih
statutom, odgovara osnivatu za rezultate rada Apoteke, odlu¢uje o svim pitanjima zbog kojih je
Apoteka osnovana i dr.

Odlukom Gradskog vije¢a Zenica od 2. 8. 2016. godine imenovan je Upravni odbor u sastavu: Safet Kubat
— predsjednik, Edin Selimovi¢ - ¢lan i Sajma Ali¢ — €lanica, na mandat od cetiri godine.

Organ rukovodenja Apotekom je direktorica. Ona je nadleZna za organizovanje i vodenje poslovanja
Apoteke, predlaze Upravnom odboru mijere za efikasno i zakonito obavljanje djelatnosti za koje je Apoteka
osnovana, predlaze Upravnom odboru opce akte na usvajanje, predlaZe osnove plana rada i razvoja, izvr$ava
plan raspodjele finansijskih sredstava, izvrSava odluke Upravnog odbora, odgovora Upravnom odboru za
rezultate rad i finansijsko poslovanje Apoteke, naredbodavka je za izvrienje finansijskog plana, odlutuje o
raspolaganju nov¢anim sredstvima u skladu sa Statutom i dr.

Odlukom Upravnog odbora od 5. 9. 2019. godine, a nakon dobivene saglasnosti gradonacelnika Zenice
od 31.7.2019. godine, ponovo je imenovana direktorica Visnja Kruki¢ na mandatni period od etiri godine.

Strucna tijela Apoteke su: Strucno vijece, Eticki komitet i Komisija za prigovore pacijenata.

Organizacija i sistematizacija poslova uredena je Pravilnikom o radu. Poslovi se, prema Pravilniku,
obavljaju u organizacionim jedinicama: Uprava, Odjeljenje ekonomsko-finansijskih poslova, ogranci i
depoi Apoteke, Galenski laboratorij i Kontrolno-analiti¢ki laboratorij.

Pravilnikom o radu sistematizovano je 69 radnih mjesta, a na 31. 12. 2019. godine u Apoteci je zaposlen
51 radnik.

SjediSte Apoteke je u Zenici, Ulica Sarajevska 35.

2. PREDMET, CILJ | OBIM REVIZIJE

Predmet revizije su finansijski izvjeStaji Apoteke za 2019. godinu i uskladenost aktivnosti,
finansijskih transakcija i informacija s relevantnim zakonima i drugim propisima.

Cilj je da se izrazi misljenje o tome jesu li finansijski izvjestaji pouzdani i da li bilansi u potpunosti
odrazavaju rezultate poslovanja. Revizijom ¢e se procijeniti primjenjuje li rukovodstvo institucije
zakone i propise i koristi li sredstva za odgovarajuce namjene, te ocijeniti finansijsko upravljanje, sistem
internih kontrola i funkcija interne revizije.

Revizija je obavljena u skladu s internim planskim dokumentima, u periodu od decembra 2019. do
juna 2020. godine, sa prekidima.

S obzirom na to da se obavlja ispitivanjem na bazi uzorka i da postoje inherentna ograni¢enja u
racunovodstvenom sistemu i sistemu internih kontrola, pojedine materijalno znacajne greske mogu
ostati neotkrivene.

Izvjestaj o finansijskoj reviziji
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3. PRACENJE PRIMJENE PREPORUKA 1Z PRETHODNIH REVIZIJA | ANALIZA
PODUZETIH MJERA

Ured za reviziju institucija u FBiH prvi put vr3i reviziju finansijskih izvjeStaja Apoteke. U lzvjeStaju za 2019.
godinu date su ukupno 24 preporuke.

Apoteka je za reviziju finansijskih izvjestaja za 2019. godinu angaZovala revizorsko drustvo ,,Revicus”
d.0.0. Zenica, koje je u svom izvjestaju dalo pozitivno misljenje.

4. SISTEM INTERNIH KONTROLA

Sistem internih kontrola

Radi ostvarenja programskih ciljeva rada, rukovodstvo Apoteke je odgovorno za uspostavljanje
funkcionalnog sistema interne kontrole u cilju ekonomicnog, efikasnog i efektivnog trosSenja javnih
sredstava. Faktor koji najvise utie na funkcionalnost istog je povoljno kontrolno okruzenje koje
prvenstveno dolazi do izrazaja kroz organizacionu strukturu, nacin rukovodenja i postivanje postojecih
zakonskih propisa.

Statutom Apoteke se narotito ureduje: naziv i sjediste osnivaca i Apoteke, djelatnost, izvori i nacin
osiguranja sredstava za rad, na¢in raspolaganja viskom prihoda nad rashodima i nacin na koji se pokriva
vidak rashoda nad prihodima, prava i obaveze osnivaca i Apoteke, organi upravljanja i rukovodenja,
stru¢na tijela, statusne promjene, unutradnji nadzor i druga pitanja od znacaja za rad i poslovanje
Apoteke. Statut Apoteka usvojio je Upravni odbor 2012. godine.

Prema odredbama Statuta i odredbama Zakona o zdravstvenoj zastiti, Upravni odbor donosi
Pravilnik o unutrasnjem nadzoru i godi$nji plan i program unutrasnjeg nadzora, kojeg Apoteka dostavlja
Kantonalnom ministarstvu zdravstva najkasnije do 31. 12. tekuce godine za sljedecu godinu. Upravni
odbor Apoteke nije donio Pravilnik o unutrasnjem nadzoru, kao ni godisnji plan i program provedbe
unutras$njeg nadzora za 2019. godinu, u skladu s odredbama Statuta i Zakona o zdravstvenoj zastiti.

Apoteka je donijela sljedece interne akte: Pravilnik o radu, Pravilnik o racunovodstvu i
racunovodstvenim politikama, Pravilnik o radunovodstvenim politikama i procjenama i Pravilnik o
uslovima prodaje robe.

Pravilnikom o radu Apoteke ureduje se zakljuCivanje i vrsta ugovora o radu, obrazovanje,
osposobljavanje i usavriavanje za rad, organizacija i sistematizacija radnih mjesta, radno vrijeme,
odmori i odsustva, pla¢e i naknade placa i druga pitanja vezana za prava i obaveze zaposlenika.
Pravilnikom o radu nije sistematizovano niti popunjeno radno mjesto za obavljanje pravnih poslova, $to
smatramo znacajnim s obzirom na djelatnost Apoteke (tacka 6.1.2.1 lzvjestaja).

Tokom 2019. godine na snazi je bio Pravilnik o radu prema kojem su se ugovori o radu zakljucivali
kada se u Apoteci ukaZe potreba za zasnivanjem radnog odnosa sa novim radnikom, i prema kojem je
direktor mogao odluciti da se oglas (konkurs) o potrebi zasnivanja radnog odnosa objavi u sredstvima
javnog informisanja. Ovo nije u skladu sa ¢lanom 20. a) Zakona o radu koji propisuje obavezu
provodenja procedure obaveznog javnog oglasavanja za prijem u radni odnos. Upravni odbor Apoteke
je 2018. godine donio Pravila koja ¢e se primjenjivati prilikom zaposljavanja radnika u Apoteci, a kojim
je definisano da ¢e se pri zaposljavanju novih radnika raspisivati oglas, odnosno konkurs, koji Ce se
objaviti na web-stranici Grada Zenice, u najmanje jednom dnevnom listu koji se distribuira na cijeloj
FBiH, a dodatno se moze objaviti i u drugim sredstvima javnog informisanja.

U toku 2019. godine u Apoteci radni odnos je zasnovalo deset osoba (3est na neodredeno i Cetiri
na odredeno). Za ugovore o radu koji su zaklju¢ivani na odredeno vrijeme nije provodena konkursna
procedura i obavezno javno oglasavanje za prijem u radni odnos, $to nije u skladu sa Zakonom o
radu i Pravilima koja ée se primjenjivati prilikom zaposljavanja radnika u Apoteci.

Izvjestaj o finansijskoj reviziji
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Upravni odbor je 9. 12. 2019. godine usvojio izmjenu i dopunu Pravilnika o radu kojom se mijenja
postupak zaposljavanja na nacin da se za pri zaposljavanju postupa prema odredbama Pravilnika o
postupku prijema u radni odnos Apoteke. Na istoj sjednici je usvojen i ovaj Pravilnik kojim se propisuje
obavezno raspisivanje javnog oglasa pri zapo$ljavanju. Ovi akti su stupili na snagu 9. 1. 2020. godine.

Apoteka nije imenovala koordinatora za finansijsko upravljanje i kontrolu, $to nije u skladu sa
Zakonom o finansijskom upravljanju i kontroli u javhom sektoru u FBiH, Standardima interne kontrole
u javnom sektoru u FBiH i drugim propisima i aktima kojima se reguli$e interna kontrola u subjektu
revizije. Nisu poduzimane aktivnosti na uspostavi sistema interne kontrole u skladu sa Zakonom o
finansijskom upravljanju i kontroli u javnom sektoru u FBiH u dijelu aZuriranja i dono$enja pravilnika i
drugih internih akata u skladu sa COSO modelom i navedenim propisima, procjene rizika,
sadinjavanja strategije upravljanja rizicima i mape procesa.

Apoteka nije uspostavila sistem internih kontrola prema COSO modelu, kako to nalazu odredbe
Zakona o finansijskom upravljanju i kontroli u javnhom sektoru u FBiH i Pravilnik o provodenju
finansijskog upravljanja i kontrole u javnhom sektoru u FBiH, $to moZe uticati na uskladenost
poslovanja sa zakonima i drugim propisima, kao i na finansijsko izvjestavanje.

Preporuke:

- donijeti Pravilnik o unutrasnjem nadzoru i godisnji plan i program unutrasnjeg nadzora u skladu s
odredbama Statuta i Zakona o zdravstvenoj zastiti, te nadzor provoditi prema donesenim aktima;

- prijem zaposlenika vrsiti u skladu s Izmjenama i dopunama Pravilnika o radu i s Pravilnikom o
postupku prijema u radni odnos Apoteke;

- dizajnirati i implementirati sistem internih kontrola, te imenovati koordinatora za finansijsko
upravljanje i kontrolu u skladu sa Zakonom o finansijskom upravljanju i kontroli u javnom sektoru
u FBiH, Pravilnikom o provodenju finansijskog upravijanja i kontrole u javnom sektoru u FBiH i
Standardima interne kontrole u javnom sektoru u FBiH.

Interna revizija

Prema odredbama Zakona o internoj reviziji u javnhom sektoru u FBiH i Pravilnika o kriterijima za
uspostavljanje jedinica za internu reviziju u javnom sektoru u FBiH, Apoteka nije bila obavezna uspostaviti
Jedinicu za internu reviziju.

Prevencija korupcije

Vlada FBiH je 16. 9. 2016. godine usvojila Strategiju za borbu protiv korupcije 2016—2019. godine u FBiH
i Akcioni plan za njeno provodenije. Strategija se odnosi na kompletno drustvo u FBiH, sve njegove institucije,
privredne subjekte i druge organizacije koje su registrovane na podruéju FBiH.

Vlada Zenicko-dobojskog kantona je 2017. godine sacinila Akcioni plan za borbu protiv korupcije 2017—
2019. godine, prema kojem je Apoteka trebala saciniti Plan djelovanja protiv korupcije i Plan integriteta. Do
kraja obavljanja revizije Apoteka nije sacinila ove akte.

Preporuka:
- donijeti Plan djelovanja protiv korupcije i Plan integriteta, te poduzimati odgovarajuce aktivnosti
u skladu s donesenim aktima.

Izvjestaj o finansijskoj reviziji
Javne ustanove Apoteka ,,Zdravlje“ Zenica za 2019. godinu 8




@) Ured za reviziju institucija u FBiH

5. PLANIRANJE, DONOSENJE PLANA POSLOVANJA | FINANSIJSKOG PLANA |
IZVJESTAVANJE

Statutom Apoteke definisano je da se struktura prihoda i rashoda ureduje GodiSnjim planom rada i
finansijskim planom koji na prijedlog direktorice utvrduje Upravni odbor u decembru tekuce za narednu
godinu. U okviru Godi$njeg plana rada i finansijskog plana, direktorica odlu¢uje o raspolaganju sredstvima,
kao i o nabavci opreme i drugim investicionim ulaganjima u slucaju kada to nije predvideno godisnjim
planom, s tim da pojedina¢na vrijednost raspolaganja ne moZe preciiznos od 5.000 KM. Direktorica je, prema
odredbama Statuta, svaka tri mjeseca u obavezi podnositi poseban izvjestaj o raspolaganju ovim sredstvima
Upravnom odboru. O nabavci opreme i investicionim ulaganjima koja nisu utvrdena Godidnjim planom rada,
a ¢&ija je pojedinacna vrijednost veca od 5.000 KM, odlu¢uje Upravni odbor.

Upravni odbor obavezan je donijeti Godisnji plan rada i finansijski plan Apoteka u skladu sa
¢lanovima 12. i 21. Statuta Apoteke, ¢lanom 27. Zakona o ustanovama i €lanom 65. Zakona o zdravstvenoj
zastiti.

Uvidom u izvjeStaj o radu za 2018. godinu konstatovali smo da sadrZi Plan poslovanja za 2019.
godinu koji obrazlaze nacine kako bi se prevazili postojeci problemi, ojacala konkurentnost na trzistu i
poboljsalo funkcionisanje rada Apoteke, ali ne sadrzi finansijske pokazatelje planiranih prihoda i rashoda.

Apoteka nije donijela Godisnji plan rada i finansijski plan za 2019. godinu u skladu s odredbama
Statuta i navedenih zakona, $to zna¢i da je direktorica odlucivala o raspolaganju sredstvima, nabavci
opreme i drugim ulaganjima bez donesenog GodiSnjeg plana.

Clanom 32. Zakona o ustanovama propisano je da direktorica podnosi Upravnom odboru izvjestaj o
finansijskom poslovanju. Takoder, ¢lanom 68. Zakona o zdravstvenoj zastiti direktorica ima obavezu
sacinjavanja tromjese¢nih izvjestaja o cjelokupnom poslovanju Apoteke, dok je ¢lanom 65. istog Zakona
propisano da Upravni odbor ima obavezu podnosenja izvjestaja o poslovanju osnivatu najmanje jednom
godidnje, te da odgovora osnivacu za rezultate rada Apoteke. Tokom 2019. godine navedeni izvjestaji nisu
sacinjavani.

Apoteka nema internu proceduru o nacinu i metodologiji donosenja GodiSnjeg plana rada i
finansijskog plana, rokovima za njegovo usvajanje, niti su utvrdene procedure koje bi osigurale pracenje
efikasnosti i ekonomicnosti planiranih aktivnosti.

S obzirom na to da nije sacinjen finansijski plan Apoteke za 2019. godinu, u nastavku je struktura
ostvarenih prihoda i rashoda:

) Ostvareno u 2019. Ostvareno u 2018. i Incjekf
Oais godini godini il
(2/3)
1 2 3 4
UKUPNI PRIHODI 6.271.688 6.077.306 103
UKUPNI RASHODI 6.268.483 6.074.420 103
FINANSIJSKI REZULTAT 3.205 2.886 111

Izvjestaj o radu Apoteke za 2019. godinu Upravni odbor je usvojio 18. 5. 2020. godine, a Apoteka ga
je osnivacu dostavila 19. 5. 2020. godine.

Nisu ispoStovane odredbe Statuta, Zakona o ustanovama i Zakona o zdravstvenoj zastiti, u dijelu
donosenja Godisnjeg plana rada i finansijskog plana za 2019. godinu i izvjeStaja o poslovanju. Takoder,
nije donesena metodologija za sadinjavanje GodiSnjeg plana rada i finansijskog plana i izvjestaja o
poslovanju, niti su utvrdene procedure koje bi osigurale pracenje efikasnosti i ekonomicnosti planiranih
aktivnosti. Samim tim ni Upravni odbor nije ispunio svoje obaveze u skladu s ¢lanom 65. Zakona o
zdravstvenoj zastiti.

Preporuke:

- donijeti Godisnji plan rada i finansijski plan, u skladu s odredbama Statuta, Zakona o ustanovama
i Zakona o zdravstvenoj zastiti;

- osigurati da organ rukovodenja sacinjava i podnosi izvjestaje, u skladu s clanom 68. Zakona o
zdravstvenoj zastiti i clanom 32. Zakona o ustanovama.

Izvjestaj o finansijskoj reviziji
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6.

FINANSIJSKI IZVJESTAJI

Godisnje finansijske izvjestaje za 2019. godinu Apoteka je sacinila i dostavila nadleznim organima
i institucijama, u skladu s vaZeéim propisima i u utvrdenom roku.

Upravni odbor je 27. 2. 2020. godine usvojio Godi$nji obraun Apoteka za period od 1. 1. do 31.
12. 2019. godine.

6.1 BILANS USPJEHA

6.1.1 Prihodi

U Godi$njim finansijskim izvjeStajima za 2019. godinu iskazani su prihodi u iznosu od 6.271.688 KM, §to
je uodnosu na proslu godinu vise za 194.382 KM.
Struktura planiranih i ostvarenih prihoda iskazana u finansijskim izvjestajima je sljedeca:

Opis 1.1.-31.12.2019. 1.1.-31.12.2018.
PRIHODI (od 1 do 4) 6.271.688 6.077.306
1. Poslovni prihodi (1.1.-1.3.): 5.761.337 5.535.395
1.1. Prihodi od prodaje robe 5.158.943 4.954.433
1.2. Prihodi od prodaje ucinaka 581.172 558.976
1.3. Ostali poslovni prihodi 21.222 21.986
2. Finansijski prihodi 506.335 536.933
3. Ostali prihodi i dobici 2.259 1.960
4. Prihodi iz osnove promjene racunovodstvenih politika 1.757 3.018

Pravilnikom o ra¢unovodstvenim politikama i procjenama uredena je politika vrednovanja prihoda.
Prihod se vrednuje po fer vrijednosti naknade koja je primljena ili se potraZuje. Prihodi i rashodi koji se
odnose na istu transakciju priznaju se istovremeno. Prihod se ne moZe priznati ukoliko se rashodi ne
mogu pouzdano izmjeriti. U takvim okolnostima, svaka naknada koja je ve¢ primljena na ime prodaje
robe priznaje se kao obaveza (obaveza za avanse).

6.1.1.1 Poslovni prihodi

Poslovni prihodi iskazani su u iznosu od 5.761.337 KM i &ine 91,86% ukupnih prihoda. U odnosu
na prethodnu godinu vedéi su za 225.942 KM.

Prihodi od prodaje robe iskazani su u iznosu od 5.158.943 KM, najznaéajniji dio odnosi se na
prodaju lijekova i medicinskog materijala (4.180.202 KM) i prihode ostvarene prodajom dodataka
prehrani i drugih pripravaka, ¢ajeva i ¢ajnih mjesavina, kozmetika i drugih roba (978.741 KM).

Struktura prihoda od prodaje lijekova i medicinskog materijala za 2019. godinu data je u tabeli:

Ostvareno receptima

Opis zavoda zdravstvenog Ost.\./aren.o < "

St komercijalnoj prodaji
PRIHODI 6.271.688 6.077.306
1. Prihodi od prodaje lijekova na recept* 1.814.135 -
2. Prihodi od prodaje lijekova bez recepta - 2.106.140
3.Prihodi od medicinskih sredstava na recept* 70.864 -
4. Prihodi od medicinskih sredstava bez recepta - 189.063
Ukupno: lijekovi i medicinska sredstva (od 1 do 4) 1.884.999 2.295.203

Izvjestaj o finansijskoj reviziji
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Federalnim Zakonom o lijekovima iz 2012. godine i Pravilnikom o cijenama i listi lijekova iz juna
2013. godine (izmjena februar 2019. godine) definisano je da Vlada Federacije utvrduje Listu lijekova
obaveznog zdravstvenog osiguranja FBiH, na prijedlog federalnog ministra zdravstva, kao i da Vlada
kantona donosi Pozitivnu listu lijekova kantona koji se mogu propisivati i izdavati na teret sredstava
obaveznog zdravstvenog osiguranja kantona, na prijedlog kantonalnog ministra zdravstva. Takoder je
propisano da Lista lijekova obaveznog zdravstvenog osiguranja FBiH sadrZi i cijene lijekova koje se
redovno godisnje uskladuju sa Maksimalnim cijenama lijekova na driavnom nivou. Vlada Zeniéko-
dobojskog kantona je donijela Listu lijekova koji se propisuju na teret sredstava obaveznog
zdravstvenog osiguranja Zavoda zdravstvenog osiguranja Zeni¢ko-dobojskog kantona (u daljem tekstu:
Zavod) i nacinu propisivanja i izdavanja lijekova 28. 2. 2019. godine, kao i njenu izmjenu 1. 9. 2019.
godine. Lista se sastoji od A liste, sa lijekovima sa ucesé¢em Zavoda u cijeni lijeka 100% i ona u sustini
predstavlja preuzetu A Listu lijekova obaveznog zdravstvenog osiguranja FBiH, i proSirenu B listu koja
sadrZi lijekove sa u€eS¢em Zavoda u cijeni lijeka u rasponu od 25 do 100%. Ove Liste lijekova, pored
generickog naziva lijeka (INN), u sebi sadrZe i zasti¢ena imena proizvodaca. Cijene lijekova koje se
nalaze na Pozitivnoj listi lijekova Zeni¢ko-dobojskog kantona utvrdene su u skladu sa federalnim
propisima i u sustini samo su prepisane sa Federalne liste lijekova. Propisana veleprodajna cijena lijeka
podrazumijeva cijenu lijeka koju priznaje Zavod, u koju nije ukljuéen porez na dodanu vrijednost
(PDV).

Prihodi od prodaje lijekova i medicinskih sredstava od Zavoda iznosili su 1.884.999 KM, a ostvaruju
se na osnovu dva ugovora o snabdijevanju lijekovima, medicinsko-sanitetskim pomagalima i
medicinskim materijalima osiguranih lica koji se potpisani za period 1. 1. — 31. 3. 2019. godine i za
period 1. 4.-31. 12. 2019. godine. Ovim ugovorima se utvrduju medusobna prava i obaveze Zavoda i
Apoteke u vezi izdavanja lijekova i snabdijevanja medicinsko-sanitetskim pomagalima i medicinskim
materijalima osiguranih lica, koji se propisuju na teret sredstava obaveznog zdravstvenog osiguranja.
Zavod se obavezao da e ispravno ispostavljenu fakturu Apoteke za izdate lijekove platiti u roku od 60
dana od dana ispostave fakture Zavodu, s tim da se iznimno rok za pla¢anje moze produziti do 90 dana.
Shodno potpisanim ugovorima, fakturisanje lijekova sa esencijalnih lista vrsi se po cijenama koje su
utvrdene u vaZe¢im odlukama o listama lijekova koji se propisuju i izdaju na teret Zavoda. Medicinsko
-sanitetska pomagala i sanitetski materijali se fakturiraju na teret Zavoda, u skladu sa vazeé¢im
cjenovnikom. Za izdavanje lijekova na recept, utvrdenih u vazec¢im listama lijekova, ugovorena je
naknada u iznosu od 1,64 KM (sa PDV-om) po receptu, prema zakljuéenom ugovoru za period 1. 1. —
31.3.2019. godine. Po zaklju¢enom ugovoru za period 1. 4.—31. 12. 2019. godine doslo je do promjene
ugovorene naknade u iznosu od 1,75 KM (sa PDV-om) po realizovanom receptu.

Prihodi od prodaje ucinaka na domacem trziStu iskazani su u iznosu od 581.172 KM, u okviru kojih se
na ostvarene prihode po osnovu prodaje vlastitih proizvoda odnosi 343.161.KM i na prihode od naknade za
izdavanje lijekova na recept za ispostavljene racune prema Zavodu (za domove zdravlja) 238.011 KM.

6.1.1.2 Finansijski prihodi

Finansijski prihodi iskazani u iznosu od 506.335 KM i odnose se na prihode od rabata (472.768 KM)
i ostale finansijske prihode (33.567 KM).

U skladu sa Ra¢unovodstvenim politikama i procjenama Apoteke, definisano je da troSak nabavke
i nabavnu vrijednost zaliha Cini fakturna cijena, umanjena za trgovacke popuste, rabate i druge
troskove.

Knjigovodstveno evidentiranje odobrenih rabata (osnovni finansijski rabati, dodatni rabati na
ostvareni promet i akcijski promet) izvrSeno je u korist prihoda, na osnovu knjiznih odobrenja koja
se ispostavljaju mjesecno ili za duZi period.

Izvjestaj o finansijskoj reviziji
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Revizijom je utvrdeno da knjizna odobrenja ne sadrie dovoljno podataka kako bi se mogla
povezati sa izvornom fakturom i ugovorenim iznosom rabata. Za odobrene rabate koji imaju obiljezje
popusta za nabavljenu robu nisu korigovani troskovi nabavne vrijednosti, $to nije u skladu s
Racunovodstvenim politikama i procjenama Apoteke, niti s MRS-om 2 — Zalihe, prema kojem se
trgovacki popusti, rabati i slicne stavke trebaju oduzeti kod odredivanja troskova nabavke zaliha.

Takoder, za dio finansijskih rabata (za pla¢anje u odredenom roku) nismo se uvjerili da su
uskladeni sa zaklju¢enim ugovorima niti da postoji kontrola obracuna rabata iskazanih u knjiznim
obavijestima. Dakle, nisu evidentirani na osnovu vjerodostojne dokumentacije, $to nije u skladu s
¢lanom 15. Zakona o rac¢unovodstvu i reviziji u FBiH.

Zbog ovakvog nacina evidentiranja finansijskih prihoda po osnovu rabata, prihodi i finansijski
rezultat su precijenjeni za 472.768 KM, a efekte na zalihe i troskove nabavne vrijednosti zaliha ne
mozemo kvantificirati (detaljnije pojaSnjeno u tackama 6.1.2.1, 6.1.3 i 6.2.2.1 lzvjestaja).

Ostali finansijski prihodi u iznosu od 33.567 KM odnose se na usluge pozicioniranja, skladidtenje
vakcina za Institut za zdravlje i sigurnost hrane Zenica i od$tetni zahtjev od osiguravajuéeg drustva.

Preporuka:

- na osnovu vjerodostojne dokumentacije vrsiti kontrolu obraéuna rabata iskazanih u
knjiznim obavijestima.
6.1.2 Rashodi

Struktura ostvarenih rashoda, sa indeksima ostvarenja, iskazana u finansijskim izvje$tajima, je
sljedeca:

Opis 1.1.-31.12.2019. 1.1.-31.12.2018.

RASHODI 6.268.483 6.074.420
1. Poslovni rashodi (1.1. - 1.7.): 6.253.350 6.028.818
1.1. Nabavna vrijednost prodane robe 4.621.447 4.415.052
1.2. Materijalni troskovi 171.524 176.349
1.3. TroSkovi plada i ostalih licnih primanja 1.256.583 1.231.400
1.4. TroSkovi proizvodnih usluga 72.425 64.915
1.5. Amortizacija 61.014 63.687
1.6. Nematerijalni troskovi 74.451 79.081
1.7. Povecanje vrijednosti zaliha ucinaka 4.094 1.666
2. Finansijski rashodi 10 0
3. Ostali rashodi i gubici 10.505 36.035
4. Rashodi iz osnova uskladivanja vrijednosti sredstava 4.230 8.514

5. Rashodi iz osnova promjene ra¢unovodstvenih politika i

2 : Clens S = : 388 1.053
ispravki neznacajnih greSaka iz ranijeg perioda

6.1.2.1 Poslovni rashodi

Poslovni rashodi iskazani su u visini od 6.253.350 KM i vedi su za 4% u odnosu na prethodnu
godinu.

Nabavna vrijednost prodate robe

Nabavna vrijednost prodatih proizvoda iskazana je u iznosu od 4.621.447 KM i &ini 74% ukupnih
rashoda. Odnosi se na nabavljenu i prodatu robu za svaku organizacionu jedinicu Apoteka. Za svaku
organizacionu jedinicu Apoteka evidentira ulaz robe u maloprodajne objekte sa ukalkulisanom razlikom u
cijeni (RUC) i PDV-om, a realizovanu prodanu robu evidentira svakodnevno na ostvarenim prihodima. Na 31.
12.2019. godine knjigovodstveno je evidentiran trosak prodate robe na bazi zaduZenja (nabavke) za gotove
proizvode i robu (komercijalna i esencijalna lista) i na bazi realizacije prodate robe. Nakon $to se popisom
utvrde stvarna stanja, konstatuju se viskovi i manjkovi.

Izvjestaj o finansijskoj reviziji
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Racunovodstvenim politikama i procjenama Apoteke od 26. 7. 2010. godine definisano je razduZenije, tj.
troSak zaliha, sirovina, materijala i rezervnih dijelova, koje se vrsi po ponderisanoj prosjec¢noj cijeni. Zalihe
koje se ne skladiste, tj. zalihe koje se po izvrSenoj nabavci odmah stavljaju u upotrebu, a ako u momentu
nabavke na odgovaraju¢em raunu, odnosno vrsti zaliha nije iskazano stanje, razduZuju se po toj nabavnoj
cijeni i imaju tretman prosje¢ne ponderisane cijene.

Napominjemo da Apoteka svakog mjeseca ruéno vrsi obracun nabavne vrijednosti prodatih
proizvoda primjenom metode prosjeCnog ponderisanog troska, ali ih ne iskazuje mjese¢no u
knjigovodstvenim evidencijama. Za potrebe izrade polugodiSnjeg obracuna (30. 6. 2019. godine)
iskazana je nabavna vrijednost prodatih proizvoda, koja se stornira sa 31. 12. 2019. godine i evidentira
se dobivena nabavna vrijednost prodatih proizvoda nakon izvrSenog godiSnjeg popisa zaliha.

Troskovi placa i ostala licna primanja

Troskovi plac¢a i ostala licnha primanja iskazana su u iznosu od 1.256.583 KM, a odnose se na
troSkove placa i naknada placa zaposlenih (1.099.598 KM), troskove ostalih primanja, naknada i prava
zaposlenih (133.044 KM) i na troskove naknada ostalih fizickih lica (23.941 KM).

Troskovi placa i naknada zaposlenih iskazani su u iznosu od 1.099.598 KM. Najvisa neto placa
isplaéena u 2019. godini u Apoteci iznosila je 3.358 KM, a najmanja 464 KM. Prosje¢na neto placa
obracunata u 2019. godini iznosila je 1.359 KM.

Obracun i isplata plaéa i naknada vr3ena je u skladu sa Pravilnikom o radu Apoteke koji je donio
Upravni odbor u julu 2017. godine. NajniZa neto satnica sa uklju¢enim porezom na dohodak iznosi 2,35
KM i u skladu je sa ¢lanom 36. Kolektivhog ugovora o pravima i obavezama poslodavaca i radnika u
oblasti zdravstva na teritoriji FBiH* od 15. 2. 2017. godine.

Osnovica se utvrduje Odlukom Upravnog odbora, koja se donosi za svaki mjesec. Clanom 57.
Pravilnika o radu utvrdeni su koeficijenti sloZenosti za pojedine poslove (od 1.00 za radnicu na
odrZavanju Cisto¢e do 3.76 za mr. ph. specijalistu farmaceutske tehnologije i rukovodioca Kontrolno-
analitickog laboratorija). Pla¢u direktorice utvrduje Upravni odbor Apoteke. Odlukom Upravnog
odbora od 2. 8. 2016. godine placa direktorice odredena je u visini od tri prosje¢no obradunate place
u Apoteci za tekuci mjesec.

Pravilnik o radu uskladen je s odredbama Kolektivnog ugovora o pravima i obavezama poslodavaca
i radnika u oblasti zdravstva na teritoriji FBiH iz 2017. godine u dijelu koji se odnosi na koeficijente za
obracun plaéa, neto satnicu od 2,35 KM, minuli rad od 0,5% za svaku godinu radnog staZa i redovni
mjeselni fond radnih sati koji radnik treba odraditi u tekuéem mjesecu na bazi 37,5-satne radne
sedmice.

Pravilnikom o radu definisano je da osnovna plaéa moZe biti uvecana ili umanjena za stimulativni
dio u zavisnosti od ostvarenih rezultata rada. Za ostvarene pozitivne, odnosno negativne rezultate
rada, osnovna placa se uveca do 30% ili umanjuje do 20%. Stimulativni dio utvrduje direktor na
prijedlog rukovodioca organizacione jedinice, koji mora biti pismeno obrazloZen. U 2019. godini po
ovom osnovu je ispla¢eno 8.357 KM. Direktorica je u toku 2019. godine donijela vise posebnih Odluka
o stimulaciji po razli¢itim osnovama. Naime, na mjese¢nom nivou su targetirani pojedini proizvodi gdje
za dodatnu stimulaciju zaposlenice Apoteke (10%) trebaju prodati odredenu koli¢inu preparata/lijeka.

Troskovi ostalih primanja, naknada i materijalnih prava zaposlenih iskazani su u iznosu od
133.044 KM, Ciji su obraun i isplate regulisane Pravilnikom o radu i Kolektivnim ugovorom o pravima
i obavezama poslodavaca i radnika u oblasti zdravstva na teritoriji FBiH.

Isplata toplog obroka, iskazana u iznosu od 101.100 KM, vrsena je u visini od 1% prosje¢ne neto
place u FBiH, prema posljednjem objavljenom statistickom podatku.

', Sl. novine FBiH", broj 12/17
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Tro$kovi otpremnina iskazani su u iznosu od 8.316 KM i odnose se na isplatu otpremnine zbog
odlaska u penziju za tri zaposlenika Apoteke. Obracun i isplata otpremnina vriena je u skladu sa
Pravilnikom o radu i Kolektivnim ugovorom. Zaposlenik ima pravo na isplatu otpremnine u visini od tri
prosjecne neto place isplac¢ene u FBiH prema posljednjem objavljenom podatku.

Ostala primanja zaposlenih iskazana su u iznosu od 12.400 KM, a odnose se na poklone povodom
drzavnih, vjerskih i ostalih praznika.

TroSkovi naknada ostalim fizickim licima iskazani su u iznosu od 23.941 KM, u okviru kojih se na
naknade za ugovore o djelu odnosi 14.464 KM i na naknade upravnog odbora 9.477 KM. Naknade za
Clanove Upravnog odbora definisane su Odlukom o visini naknade za rad predsjednika i ¢lanova
upravnih odbora zdravstvenih ustanova Ciji je osniva¢ Opcina Zenica (29. 3. 2012. godine). Prema
Odluci, predsjednicima upravnog i nadzornog odbora pripada 30%, ¢lanovima 20%, prosjeéne neto
place isplacene u FBiH u prethodna tri mjeseca, prema posljednjem objavljenom podatku Federalnog
zavoda za statistiku. Naknade se isplacuju pod uslovom ue$¢a u radu Odbora. Upravni odbor je
Odlukom od 19. 8. 2016. godine potvrdio prethodno donesenu Odluku Vije¢a Opcine Zenica u dijelu
iznosa, i uslovio isplatu ukoliko je u toku mjeseca odrzana minimalno jedna sjednica. U 2019. godini,
prema zapisnicima Upravnog odbora, odrzano je je 11 sjednica, a isplate su vr§ene mjeseéno.

Troskovi bruto naknada po osnovu ugovora o djelu iskazani su u iznosu od 14.464 KM po osnovu
zakljuCenih ugovora sa dvije osobe, informati¢arom za pracenje rada informacionog sistema u periodu
1.1.-31.8.2019. godine u mjese¢nim iznosima od 900 KM i za pravnu pomo¢ iz oblasti javnih nabavki
u periodu 25. 4. 2019. - 30. 4. 2019. godine u iznosu od 1.500 KM.

Imajuci u vidu da Apoteka nema sistematizovano radno mjesto za obavljanje pravnih poslova,
angaZovala je po ugovoru o djelu izvrSioca za pravnu pomo¢ iz oblasti javnih nabavki lijekova.
Ugovorom nije trazen izvjeStaj o radu po zavrSetku ugovorenih poslova, tako da nije ni saginjen. S
obzirom na to da nam nije prezentiran izvjeStaj o zavr$enim ugovorenim poslovima, ne mozemo
potvrditi koja vrsta pravne pomodi je pruzena.

Ugovor o pruzanju usluga pracenja rada informacionog sistema nema karakteristike ugovora o
djelu jer se radi o kontinuiranim poslovima odrzavanja za koje je Pravilnikom o radu sistematizovano
radno mjesto referenta za odrzavanje informacionog sistema u apotekama.

Preporuke:
- za poslove za koje Apoteka ima sistematizovana radna mjesta zakljuéivati ugovore o radu, u
skladu sa Zakonom o radu i Pravilnikom o radu;
- zahtijevati izvjestaj o izvrsenim uslugama prilikom isplate naknade za poslove po osnovu
ugovora o djelu.

Troskovi proizvodnih usluga

TroSkovi proizvodnih usluga iskazani su u iznosu od 72.425 KM, a njihovu strukturu &ine: zakup
poslovnih prostora (42.470 KM), usluge tekuceg odrZavanja (12.530 KM), ostale usluge odrZavanja
(4.400 KM), troSkovi reklame i publikacija (4.079 KM), usluge investicionog odrZavanja (2.904 KM),
usluge odrZavanja transportnih sredstava (2.573 KM) i ostali proizvodni trogkovi (3.470 KM).

TroSkovi zakupnina iskazani su u iznosu od 42.470 KM. Od ukupno 12 poslovnih prostora koje
Apoteka koristi, tri poslovna prostora se uzimaju pod zakup na osnovu zakljuéenih ugovora (Ogranak
Gradska Apoteka Zenica, Ogranak Sutjeska Zavidovi¢i i Depo Janijiéi).

Ostale usluge odrZavanja iskazane su u iznosu od 4.400 KM, a odnose se na koritenje opreme za
videonadzor na osnovu ugovora zaklju¢enog sa kompanijom ,A.E. sigurnost” 4. 1. 2018. godine bez
definisanog roka trajanja. Na ovaj nacin smanjena je moguénost umanjenja cijene u skladu sa
trziSnom, uz provodenje odgovarajuceg postupka javne nabavke, $to nije u skladu s ¢lanom 3.
Zakona o javnim nabavkama.

Preporuka:

- ugovore za usluge odrZavanja zakljucivati u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama, s ciljem
efikasnog koristenja javnih sredstava.
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Nematerijalni troSkovi

Nematerijalni troSkovi iskazani su u iznosu od 74.451 KM. Struktura nematerijalnih troSkova
prikazana je u tabeli:

Opis 1.1.-31.12.2019.
NEMATERIJALNI TROSKOVI (1 do 7) 74.450
1. Trokovi neproizvodnih usluga 16.301
2. Troskovi reprezentacije 5.366
3. Troskovi premije osiguranja 5.278
4. TroSkovi platnog prometa 11.302
5. Troskovi postanskih i telekomunikacijskih usluga 11.100
6. TroSkovi poreza, naknada, taksi i drugih dazbina na teret 17.515
pravnog lica
7. Ostali nematerijalni troSkovi 7.589

TroSkovi neproizvodnih usluga se, izmedu ostalog, odnose na ugovor zaklju¢en na neodredeno
vrijeme 15. 6. 2017. godine sa JU Institut za zdravlje i sigurnost hrane Zenica o poslovnoj saradnji za
vrSenje usluga dezinfekcije, dezinsekcije i deratizacije (2.294 KM) i na usluge sanitarnog pregleda za
uposlenike Apoteke na osnovu faktura Zavoda za medicinu rada i sportsku medicinu Zeni¢ko-dobojskog
kantona (1.213 KM).

Apoteka nije donijela Pravilnik o reprezentaciji kojim bi bilo propisano za koje namjene i na koji
nacin se priznaju troskovi reprezentacije.

Troskovi premija osiguranja stalnih sredstava iskazani su na osnovu ugovora zaklju¢enog 15. 1.
2019. godine sa EUROHERC osiguranjem.

6.1.3 Finansijski rezultat

U Bilansu uspjeha za 2019. godinu iskazani su prihodi u iznosu od 6.271.688 KM i rashodi u iznosu
od 6.268.483 KM, 3to je rezultiralo pozitivnim finansijskim rezultatom i neto dobiti u iznosu od 3.205
KM, dok je u prethodnoj godini iskazana neto dobit iznosila 2.886 KM. Na pozitivan finansijski rezultat
uticala je: dobit od finansijskih aktivnosti u iznosu od 506.325 KM, gubitak od poslovnih aktivhosti u
iznosu od 492.013 KM, gubitak po osnovu ostalih prihoda i rashoda u iznosu od 8.246 KM, gubitak od
uskladivanja vrijednosti u iznosu od 4.230 KM i prihodi po osnovu promjene ra¢unovodstvenih politika
i ispravki greSaka iz ranijeg perioda u iznosu od 1.757 KM i rashodi po osnovu promjene
racunovodstvenih politika i ispravki gresaka iz ranijeg perioda u iznosu od 388 KM.

Ne moZemo potvrditi iskazani finansijski rezultat jer Apoteka nije pravilno knjigovodstveno
evidentirala odobreni rabat, Sto je Sire pojasnjeno u tatkama 6.1.1.2 i 6.2.2.1 lzvjestaja.

6.2 BILANS STANJA

6.2.1 Stalna sredstva

Na datum bilansa knjigovodstvena vrijednost stalnih sredstava iskazana je u sljedecim iznosima:

Opis 31.12.2019. 31.12.2018.
STALNA SREDSTVA | DUGOROCNI PLASMANI 1.540.410 1.588.194
Nematerijalna sredstva 1.237 1.227
Nekretnine, postrojenja i oprema 1.533.968 1.581.762
Ostala (specificna) stalna materijalna sredstva 5.205 5.205
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U skladu sa Pravilnikom o ra¢unovodstvenim politikama i procjenama, Apoteka stalna sredstva
pocetno vrednuje i iskazuje po troku nabave. Mjerenje nakon poletnog priznavanja dugoroéne
materijalne i nematerijalne imovine vrsi se metodom nabavne vrijednosti. Apoteka je na kraju godine
trebala vrsiti i procjenu nadoknadivog iznosa u skladu sa MRS-om 36 — Umanjenje vrijednosti sredstava
i Pravilnikom o raCunovodstvenim politikama i procjenama i na osnovu te procjene vrsiti korekciju
knjigovodstvenog iznosa sredstava. Obra¢unata amortizacija za 2019. godinu iznosi 61.014 KM.

Nekretnine, postrojenja i oprema predstavljaju najznaéajniji dio stalnih sredstava, koji je iskazan
u iznosu od 1.533.966 KM (nabavna vrijednost 4.703.126 KM, ispravka vrijednosti 3.169.160 KM).

Struktura i promjene na ovoj imovini u 2019. godini daju se u tabeli:

Al Materijalna
: Gradevinski | Postrojenjai| pogonskii | Transportna
Opis e ol sredstva u Ukupno
Objekti oprema kancelarijski sredstva 2 :
g pripremi
namjestaj
1 2 3 4 5 6 7(2do6)

Nabavna vrijednost

na 1.1.2019. godine 3.204.494 716.714 765.848 23.000 34.045 4.744.400
- direktna povecanja u 2019.
godini - 6.866 6.096 - - 12.962
- prenos sa pripreme - - - - - -
- otudenje i rashodovanje - (10.479) (43.758) - - (54.273)
- ostalo - - - - - -
na 31.12. 2019. godine 3.204.494 713101 728.286 23.000 34.045 4.703.125
Akumulirana amortizacija

na 1. 1. 2019. godine 1.717.690 683.066 738.682 23.000 0 3.162.638
- amortizacija za 2019. godinu 46.645 8.784 5.005 - - 60.744
- amortizacija iz ranijeg razdoblja s - - = -
- otudenje i rashodovanje - (10.465) (43.758) - - (54.223)
- ostalo - = = - -
na 31. 12. 2019. godine 1.764.645 681.385 699.928 23.000 0 3.169.159
Neto knjigovodstvena vrijednost
na 1. 1. 2019. godine 1.486.803 33.648 27.266 0 34.045 1.581.762
na 31.12. 2019. godine 1.439.848 31.716 28.357 0 34.045 1.533.966

Odlukom o organizovanju Apoteke od 14. 4. 1998. godine, koju je donijelo Opéinsko vije¢e Op¢ine
Zenica, regulisan je osnivacki ulog imovine bivseg OUR Apoteke u vrijednosti od 2.482.435 KM, koji se
odnosi na gradevine (Apoteka 12. april 98.854 KM, Mr. Weiss 341.067 KM, Igasa 110.319 KM, Crkvice
60.584 KM, Odmut 405.394 KM, Sutjeska Zavidovi¢i 135.639 KM, Uprava 34.107 KM, Galenski
laboratorij 561.292 KM, stanovi 718.055 KM, poslovni objekti van upotrebe 17.123 KM) i opremu u
iznosu od 369.765 KM (Apoteka 12. april 11.146 KM, Mr. Weiss 4.800 KM, Igasa 1.565 KM, Crkvice 560
KM, Odmut 702 KM, Nemila 1.276 KM, Partizan Kakanj 1.291 KM, Sutjeska Zavidovic¢i 75 KM, Sretno
Kakanj 442 KM, Uprava 27.090 KM, Galenski laboratorij 315.361 KM i kontrolni laboratorij 5.452 KM).

Depo Arnauti Apoteke koriste na osnovu Sporazuma od 28. 4. 2014. godine o zajednitkom
finansiranju projekta izmedu Opcine Zenica, JU ,Dom zdravlja“ Zenica i Apoteke. Na osnovu Zakljugka
koji je donio gradonacelnik Zenice 25. 6. 2015. godine o kori$tenju poslovnog objekta kojeg je Opcina
(Grad) Zenica kupila za funkciju ostvarivanja zdravstvenih potreba stanovnistva MZ Seriéi i pripadajucih
mjesnih zajednica, Apoteka koristi Depo Seri¢e, a Depo Ti§inu na osnovu Zaklju¢ka od 14. 2. 2017.
godine o podjeli prostora drustvenog doma Tisina koji je adaptiran sredstvima Grada i javnih ustanova.

Za ostale objekte (ogranci: Apoteka 12. april, Mr. Weiss, Igasa, Crkvice i Odmut, Uprava i Galenski
laboratorij) u iznosu od 1.396.284 KM nisu nam prezentovani dokazi o vlasnistvu nad poslovnim
prostorima koji se knjigovodstveno vode u Apoteci, $to nije u skladu sa ¢lanom 15. Zakona o
racunovodstvu i reviziji u FBiH.
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@ Ured za reviziju institucija u FBiH

S obzirom na to da Apoteka ne raspolaze dokazima o vlasni$tvu na osnovu kojih je knjigovodstveno
evidentirano sedam poslovnih prostora, 12. 9. 2018. godine obratila se Zemljiénoknjiznom uredu
Zenicko-dobojskog kantona sa zahtjevom za izdavanje njihovih ZK izvadaka. ZemljiSnoknjizni ured je
svojim aktom od 26. 10. 2018. godine odgovorio da dostavljeni podaci nisu potpuni i da ne mogu
udovoljiti zahtjevu Apoteke. U 2019. godini nije bilo daljih aktivnosti po ovom pitanju. Apoteka je u
2020. godini angaZovala advokata za provodenje procedure upisa prava vlasniStva nad poslovnim
prostorima u zemljiSnoknjiznom uredu Op¢inskog suda u Zenici.

Na investicijama u toku, na kojima dugi niz godina nije bilo promjena niti ulaganja, Apoteka je
iskazala nekretninu u pripremi u iznosu od 34.045 KM koja se odnosi na kupljeni poslovni prostor u
Kacunima — Opcina Busovaca, na osnovu ugovora od 5. 2. 1997. godine, koji nije stavljen u funkciju.
Objekat se, prema izjavi rukovoditeljice Odjeljenja za ekonomsko-finansijske poslove, ne koristi od
dana sticanja, niti se u skorijoj buduénosti planira koristiti za poslovne svrhe Apoteke. U narednom
periodu planira se angaZovati ovla$teni procjenitelj za procjenu vrijednosti kako bi se objekat pripremio
za prodaju. Buduéi da nisu poduzete odgovarajuce aktivnosti na stavljanju sredstva u upotrebu ve¢ duzi
niz godina, ne mozemo potvrditi iskazanu vrijednost investicija u toku. Nije utvrdeno postoje li bilo kakvi
pokazatelji da je vrijednost ovog objekta umanjena, Sto nije u skladu sa MRS-om 36 — Umanjenje
vrijednosti sredstava.

Postrojenja i opremu Cine postrojenja i oprema za proizvodnju, preradu i obradu; postrojenja i
oprema za pakiranje; elektronska oprema; telekomunikacijska oprema; laboratorijska oprema;
oprema za grijanje i ventilaciju; oprema za protivpoZarnu i protivprovalnu zastitu; mjerni i kontrolni
instrumenti; namjestaj i ostala oprema i krupni inventar.

U 2019. godini evidentirano je povecéanje vrijednosti u iznosu od 13.243 KM i odnosi se na nabavku
elektronske opreme, klima-uredaja, opreme za protivprovalnu zastitu i kancelarijskog namjestaja.

Procjena vrijednosti umanjenja sredstava

Apoteka na datum bilansa, kao ni prethodnih godina, nije vrsila procjenu postoje li bilo kakvi
pokazatelji da je vrijednost nekog sredstva umanjena, niti je vrSena procjena nadoknadive vrijednosti
za takva sredstva, u skladu sa ta¢kom 9. i ostalim zahtjevima iz MRS-a 36 — Umanjenje imovine i
RaCunovodstvenim politikama i procjenama Apoteka. Knjigovodstvena vrijednost nekretnina,
postrojenja i opreme koja bi se utvrdila u skladu sa MRS-om 36 — Umanjenje imovine, moZe se znacajno
razlikovati od iskazane.

Za iskazane vrijednosti gradevinskih objekata (1.396.284 KM) Apoteka ne posjeduje dokaze o
vlasnistvu, sto nije u skladu s ¢lanom 15. Zakona o ra¢unovodstvu i reviziju u FBiH.

Preporuke:

- okoncati aktivnosti na obezbjedenju dokaza o vlasnistvu na osnovu koje je izvrSeno
knjigovodstveno evidentiranje poslovnih prostora kojima Apoteka raspolaZe, u skladu s
¢lanom 15. Zakona o racunovodstvu i reviziji u FBiH;

- na datum bilansa vrsiti procjenu postoje li bilo kakvi pokazatelji da je vrijednost nekog
sredstva (ukljucujuéi investicije u toku) umanjena, u skladu s MRS-orn 36 — Umanjenje
vrijednosti sredstava.

6.2.2 Tekuca sredstva

6.2.2.1 Zalihe i roba namijenjena prodaji

Zalihe i roba namijenjena prodaji 31. 12. 2019. godine iskazana je u iznosu od 1.606.336 KM, a
njenu strukturu cine: zalihe robe (1.363.276 KM), zalihe sirovina, materijala, rezervnih dijelova i sitnog
inventara (200.693 KM), gotovi proizvodi (38.907 KM) i dati avansi (3.460 KM).

Izvjestaj o finansijskoj reviziji
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Racunovodstvenim politikama i procjenama koje je donijela direktorica Apoteke utvrdena je
politika vrednovanja i iskazivanja zaliha. Zalihe robe i proizvoda u poslovnim jedinicama vode se po
prodajnim cijenama, a u skladi$tu po nabavnim cijenama. Zalihe materijala i proizvodnje u toku
vrednuju se po nabavnim cijenama. Proizvodnja, zalihe gotovih proizvoda i nedovriena proizvodnja
(proizvodnja u toku) vrednuju se po tro$ku. Tehnika utvrdivanja nabavne vrijednosti/cijene kostanja je
metoda prodaje na malo. Nabavna vrijednost/cijena kostanja zaliha utvrduje se primjenom metode
prosje€¢nog ponderisanog troska.

Zalihe robe iskazane su u iznosu od 1.363.276 KM (po nabavnoj vrijednosti). Vrijednost zaliha robe na
kraju 2019. godine manja je za 212.621 KM u odnosu na prethodnu godinu.

Revizijom smo utvrdili da je Apoteka u 2019. godini, na osnovu dostavljenih knjiznih obavijesti
dobavljaca, evidentirala prihode od rabata u iznosu od 472.768 KM, kao razliku izmedu storniranih obaveza
prema dobavlja¢ima za isporucenu robu i storniranih obaveza za odbitni ulazni PDV.

lako Racunovodstvenim politikama nije propisano, praksa Apoteke je da ugovorene rabate u cijelosti
priznaje kao prihod, iako oni imaju obiljeZje popusta za nabavljenu robu, te je za iznose odobrenih rabata
trebalo korigovati troSak nabavne vrijednosti prodate robe, a za robu koja nije prodata umanijiti nabavnu
vrijednost zaliha. Ovo nije u skladu s MRS-om 2 — Zalihe, tacka 11, koji nalaZe da se trgovacki popusti,
rabati i slicne stavke trebaju oduzeti kod odredivanja troskova nabavke zaliha.

Buduci da Apoteka prilikom vrednovanja i iskazivanja zaliha nije dosljedno primijenila odredbe
Medunarodnih ra€unovodstvenih standarda, zalihe robe i ostali prihodi i primici nisu realno iskazani, zbog
€ega ne mozemo potvrditi iskazanu vrijednost zaliha i finansijski rezultat.

Primjena Medunarodnih racunovodstvenih standarda obavezuju¢a je u skladu sa Zakonom o
raCunovodstvu i reviziju u FBiH. Medutim, postoji ograni¢avajuéi faktor u njihovoj decidnoj primjeni, a koji se
odnosi na zakonske i podzakonske propise o lijekovima na drzavnom i entitetskom nivou koji uti€u na
formiranje slobodnog trZista lijekovima i ¢ine ga ograni¢avajucim, kao i na formiranje cijena lijekova, s
obzirom na to da su njima propisane maksimalne veleprodajne cijene lijekova i maloprodajna marza, koja u
Federaciji BiH iznosi do 25%, $to moZe uticati na osiguranje sredstava za poslovanje Apoteke. Nabavna
vrijednost prodatih lijekova iznosi 3.501.245 KM, ostvareni prihodi od prodaje lijekova (3.920.275 KM),
uklju¢ujudi naknadu za recepte (238.011 KM) iznose 4.158.286 KM, §to znac¢i da razlika od 657.041 KM
predstavlja ostvarenu marZu na lijekove. Ostvareni poslovni prihodi u iznosu od 5.761.337 KM (od prodaje
lijekova i druge robe i prihoda od prodaje ucinaka) ne mogu pokriti poslovne rashode iskazane u iznosu od
6.253.350 KM (nabavna vrijednost prodane robe 4.621.447 KM, tro$kovi placa i ostala licna primanja
1.256.583 KM, materijalni troskovi 171.524 KM, nematerijalni troskovi 74.451 KM, troskovi proizvodnih
usluga 72.425 KM, troSkovi amortizacije 61.014 KM i povecanje vrijednosti zaliha 4.094 KM).

Apoteka je u 2019. godini nabavku proizvoda i robe vrsila od 21 dobavljaéa (veledrogerije), od
kojih su nabavljene robe u vrijednosti od 4.577.421 KM (nabavna vrijednost bez PDV-a), a
najznacajnije su: lijekovi (3.271.139 KM), dodaci prehrani (934.241 KM) i medicinska sredstva (229.746
KM). Najvecih sedam dobavljaca su sljedece veledrogerije koje su imale najveéi promet u 2019. godini:
»MGM FARM“ d.o.o0. Kakanj (11.290.040 KM), ,,Medimpex” Sarajevo (994.876 KM), ,,Phoenix” d.o.o.
Sarajevo (545.293 KM), ,Octalpharma“ d.o.o. Sarajevo (532.183 KM), ,Tuzlafarm“ d.o.0. Tuzla
(414.841 KM), ,,Farmavita“ d.o.o. Sarajevo (312.882 KM) i ,Pharmamed” d.o.o. Travnik (165.890 KM).

Od ukupnih obaveza prema dobavlja¢ima, koje su na 31. 12. 2019. godine iznosile 4.565.927 KM,
na obaveze prema veledrogerijama odnosi se 4.527.260 KM, od ¢ega na obaveze prema sedam
dobavljaca odnosi 4.474.639 KM.

Zakonski propisi koji ureduju znacdajna pitanja za oblast lijekova i medicinskih sredstava, u okviru
kojih posebno analiziramo cijene lijekova, su: drzavni Zakon o lijekovima i medicinskim sredstvima? i
federalni Zakon o lijekovima3.

2 Sluzbeni glasnik BiH", broj 58/08
% Sluzbene novine FBiH, broj 109/12
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Na osnovu ovih zakonskih propisa, Vije¢e ministara je donijelo Pravilnik o nacinu kontrole cijena,
nacinu oblikovanja cijena lijekova i nacinu izvjeStavanja o cijenama lijekova u BiH* i federalni ministar
zdravstva Pravilnik o listama lijekova®. Na osnovu ¢lana 84. Zakona o lijekovima FBiH (iz 2005. godine)
federalni ministar zdravstva donio je Pravilnik o odredivanju visine veleprodajne i maloprodajne
marie lijekova®, a njegovim izmjenama i dopunama od 27. 2. 2008. godine, propisana visina
maloprodajne marze iznosi maksimalno do 25%.

Zalihe robe vode se u maloprodajnim cijenama, sa ukalkulisanom maksimalno dozvoljenom
razlikom u cijeni (25%). Medutim, uvidom u pojedine kalkulacije cijena roba kojima Apoteka
prometuje, utvrdili smo da u pojedinim slu¢ajevima marza iznosi i do 40%, sto nije u skladu sa
Pravilnikom o odredivanju visine veleprodajne i maloprodajne marze lijekova’.

Takoder, konstatovali smo da nema nikakvih ogranic¢enja u pogledu utvrdivanja nabavnih cijena
i maloprodajne marize, te je to u iskljuéivoj nadleznosti direktorice. Pravilnikom o uslovima prodaje
Apoteke iz 2017. godine regulisano je da je formiranje cijena i utvrdivanje uslova prodaje u nadleznosti
direktorice, u skladu sa zakonom propisanoj marZi. Direktorica moZe ovlastiti i drugog zaposlenika da
formira cijene i utvrduje uslove prodaje roba u skladu sa Pravilnikom.

S obzirom na to da nema procedure o nacinu nabavke lijekova i medicinskih preparata, u pisanoj
Informaciji direktorice od 23. 12. 2019. godine obrazloZen je nacin nabavke lijekova i preparata. Naime,
dobavlja¢ se bira prema visini rabata koji daje za pojedine proizvodace. Tabelarno su kao Aneks ugovora
prikazani rabati dobavljaca po proizvodacima i na osnovu ovih pregleda Sefovi apoteka vrse narudzbe. Rabati
se uglavnom vezuju za period plaéanja ispostavljenih faktura, odnosno veledrogerija nudi vedi rabat za kraci
rok placanja, a za rok plaéanja koji je preko odredenog broja dana koji je definisan ugovorom ne daje se rabat.
Nema sistemske mogucnosti pracenja rabata po vrstama lijeka. Pojedine veledrogerije su zastupnice za
odredene vrste proizvodaca i one za njih daju najbolji rabat te imaju prvenstvo narudzbe (npr. ,Medimpex”
d.o.o. za Esi, Mollers, Arko, Himalayu; ,Octalpharma” d.o.o0. za Hermes, Mentholatum, Aderma, Avene,
Tosama, Bionim i sliéno). Takoder, pored zastupniStva i posebnih rabata, neki dobavljaéi imaju i specifi¢nu
paletu preparata koji se samo od njih mogu naruciti. Sa pojedinim dobavljacima se, zbog ostvarivanja veceg
rabata, u skladu sa ugovorima narudzbe vr3e kvartalno. Na ovaj nacin se uvecavaju zalihe proizvoda bez
iskazane stvarne potrebe za njihovom narudzbom.

Prezentiranim Pravilnikom o uslovima prodaje robe utvrdeno je da je direktor nadlezan za
formiranje cijena, utvrdivanje uslova prodaje i visinu prodajne cijene proizvoda, roba i usluga. Prije
stavljanja u promet proizvoda i robe sacinjava se kalkulacija cijene. Kalkulacije prodajne cijene za robu
i proizvode u maloprodaji nisu kontrolisane i nisu ih potpisale odgovorne osobe. Prema Odluci
direktora, odobravaju se dnevni popusti na kasi, za komercijalne stavke asortimana u maloprodaji. Ovi
popusti realizuju se unutar osam apoteka, na odredeni dan u toku sedmice, u iznosu 10% dok se ne
odluéi drugacije. Dakle, iako je menadZment Apoteke prilikom zakljuéivanja ugovora za nabavku
proizvoda i roba, u skladu s Pravilnikom, nadlezan za formiranje cijena i ne primjenjuje Zakon o
javnim nabavkama, Upravni odbor nije donio posebna pravila kojima bi se regulisao postupak
vodenja pregovora i nacin zaklju€ivanja ugovora sa dobavlja¢ima proizvoda i roba, s ciljem
osiguranja transparentnosti i efikasnog troSenja raspolozivih sredstava.

Nadleznost Upravnog odbora je da usmjerava, kontrolise i ocjenjuje rad direktorice, u skladu s
¢lanom 27. Zakona o ustanovama.

4 Sluzbeni glasnik BiH*, broj 3/17

® Puni naziv federalnog pravilnika glasi: Pravilnik o blizim kriterijima za izbor lijekova, postupku i naginu izrade listi lijekova u FBiH,
naginu stavljanja i skidanju lijekova sa listi lijekova, obavezama ministarstava zdravstva, zavoda zdravstvenog osiguranja, te
proizvodaca i prometnika lijekova uvrstenih na liste lijekova, kao i kori$tenje lijekova, ,Sluzbene novine FBiH", broj 45/13

& ,Sluzbene novine FBiH*, broj 40/02; 50/02; 15/06; 09/08

7 SluZbene novine FBiH*, broj 40/02; 50/02; 15/06; 09/08
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Uvidom u zapisnike sjednica Upravnog odbora konstatovali smo da mu je direktorica
prezentirala nacin odabira veledrogerija sa kojima su zakljuéeni ugovori. Medutim, nije nam
prezentirana dokumentacija kojom je dokumentovan proces odabira dobavljaéa i zakljucivanja
ugovora. S obzirom na to da nije donesen akt kojim se reguliSe ovaj proces, Upravni odbor nije
uspostavio adekvatan sistem nadzora i kontrole nad radom direktorice, éime su joj date znaéajne
ovlasti u odlucivanju i upravljanju raspoloZivim sredstvima, naroéito kod izbora dobavlja¢a i nabavke
roba, $to nije u skladu sa navedenim zakonskim propisima i Statutom.

Preporuke:

- za vrijednost ostvarenog trgovackog popusta ili rabata korigovati nabavnu vrijednost prodate
robe ili nabavnu vrijednost neprodatih zaliha, u skladu s odredbama MRS-a 2 (tacka 11);

- maloprodajnu mariu za lijekove sistemski ograniciti na maksimalni iznos utvrden Pravilnikom o
odredivanju visine veleprodajne i maloprodajne marze lijekova;

- osigurati sistemsko pracéenje rabata po vrstama lijekova;

- nabavku robe vrsiti u skladu sa stvarnim potrebama Apoteke, s ciljem efikasnog upravijanja
zalihama;

- potrebno je da Upravni odbor donese akt kojom ce regulisati postupak, vodenje pregovora i nacin
zakljucivanja ugovora sa dobavljacima proizvoda i roba za dalju prodaju.

6.2.2.2 Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Gotovina i gotovinski ekvivalenti iskazani 31. 12. 2019. iznose 52.484 KM. Transakcijski racuni u
zemlji otvoreni su kod Asa banke, UniCredit banke i Addiko banke. Nisu provodeni postupci javnih
nabavki za pruzanje finansijskih/bankarskih usluga, u skladu sa Aneksom Il dio A Zakona o javnim
nabavkama. Ugovori o otvaranju ra¢una sa bankama zaklju¢eni su u prethodnim godinama (preporuka
data u tacki 7. lzvjestaja).

6.2.2.3 KratkoroCna potraZivanja, kratkoro¢ni plasmani i aktivna vremenska razgraniéenja

Na 31.12.2019. godine iskazana su kratkoro¢na potraZivanja u iznosu od 440.223 KM (kratkoroéna
potrazivanja 420.950 KM i sumnjiva i sporna potraZivanja 19.273 KM).

Kratkorocna potrazZivanja iskazana su u iznosu od 420.950. Najznacajnija potraZivanja su od:
Zavoda zdravstvenog osiguranja Zeni¢ko-dobojskog kantona 391.302 KM (3to predstavlja 93% ukupnih
potraZivanja od kupaca), JU Kantonalna bolnica Zenica 6.523 KM, Apoteka Farmacija Zenica 2.468 KM,
»MGM Farm“ Kakanj 2.103 KM, ,,Zefarm” d.o.o. Zenica 1.078 KM i drugih.

Prema prezentiranim podacima, od ukupno iskazanih kratkoroc¢nih potraZivanja na 31. 12. 2019. godine,
3.065 KM odnosi se na potraZivanja od prodaje starija od 12 mjeseci.

Druga kratkoro€na potrazivanja na 31. 12. 2019. godine iskazana su u iznosu od 99.425 KM.
Najveci dio u iznosu od 78.650 KM odnosi se na potrazivanja za vise plaéeni porez za dobit. Federalno
ministarstvo finansija je 1. 4. 2005. godine donijelo rjesenje kojim se odbija Zalba Apoteka protiv
Rjesenja Kantonalnog ureda Porezne uprave Zenica za povrat poreza na dobit u iznosu od 78.934 KM,
kao neosnovana. U RjeSenju se navodi da je prvostepeni organ (Porezna uprava) pravilno postupio
kada je odbio Zalbu Apoteka za povrat poreza na dobit u iznosu od 78.934 KM, jer je zahtjev za povrat
pretplacene porezne obaveze podnesen tri godine nakon dana uplate poreza. Protiv Rje$enja
Federalnog ministarstva finansija u roku od 30 dana od dana prijema Rje$enja mogao se pokrenuti
upravni spor. Nije pravovremeno pokrenut upravni spor, ¢ime su iscrpljene sve pravne radnje i ¢éime
je RjeSenje postalo izvr$no.

Sumnjiva i sporna potraZivanja u iznosu od 19.273 KM odnose se na potraZivanja iz 2010. godine
za preduzece , Timnax Trejo“ d.o.0. Zenica (koje viSe ne postoji). Donesena je presuda Opéinskog suda
uZeniciod 20. 1. 2012 godine da , Timnax Trejo“ d.o.0. Zenica isplati Apoteci 16.915 KM na ime glavnog
duga, sa zakonskim zateznim kamatama.
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S obzirom na utvrdene okolnosti u vezi s ovim potrazivanjima, isticemo i da Popisna komisija nije
navela prijedlog aktivnosti na rjeSavanju naplate sumnjivih i spornih potrazivanja (19.273 KM) i
drugih kratkorocnih potraZivanja (78.934 KM).

Aktivna vremenska razgranicenja iskazana su u iznosu od 140.674 KM, a odnose se na obraCunate
nenaplac¢ene prihode po osnovu knjiznih obavijesti/rabata koje su dospjele u 2020. godini, a koje su
dobavljaci ispostavili po osnovu kupovine robe u 2019. godini.

Preporuka:
- poduzeti aktivnosti na pravilnom knjigovodstvenom evidentiranju drugih kratkorocnih
potraZivanja, u skladu sa Rjesenjem Federalnog ministarstva finansija, kao i na naplati
sumnjivih i spornih potraZivanja.

6.2.3 Kapital

Na datum bilansa iskazan je kapital sa sliede¢om strukturom:

31.12. 2019. 31.12. 2018.
KAPITAL
Osnovni kapital 3.395.136 3.395.136
Gubitak do visine kapitala (3.395.136) (3.395.136)
Gubitak iznad visine kapitala (862.339) (865.544)

Uvidom u aktuelni izvod iz Sudskog registra Opéinskog suda u Zenici od 5. 4. 2018. godine, kao osnivac
subjekta upisan je Grad Zenica. Ugovoreni (upisani) kapital je 3.826.598 KM, odnosno uéesée u kapitalu iznosi
100%, dok je osnovni kapital iskazan u poslovnim knjigama u iznosu od 3.395.136 KM. Ugovoreni (upisani)
kapital uiznosu od 3.826.598 KM regulisan je Odlukom o organizovanju Apoteke od 14. 4. 1998. godine, i to
da je osnivacki ulog bivseg OOUR-a Apoteka u stvarima (gradevine i opreme) 2.852.200 KM, novcanim
sredstvima 939.618 KM i pravima 34.780 KM. U 2019. godini nije bilo aktivnosti na usaglasavanju pozicija
osnovnog kapitala iskazanog u nadleznom sudskom registru sa iskazanim kapitalom u poslovnim knjigama
Apoteke (razlika 431.462 KM).

Akumulirani gubitak iskazan je u iznosu od 3.395.136 KM, a gubitak iznad visine kapitala u iznosu
od 862.339 KM.

lako se Apoteka u 2019. godini nije obracala osnivacu, konstatovali smo da se kroz Izvjestaje o radu
i upuéene dopise u ranijem periodu, kao i za 2020. i 2021. godinu, obracdala Gradu Zenici za dobivanje
budZetskih sredstava sa molbom da se sredstva planiraju za finansiranje dezurne apoteke i stimulaciju
rada depoa, kako bi se pokrili gubici u njihovom poslovanju.

S tim u vezi istitemo da Grad Zenica kao osnivac nema utvrdene planove za pokrice
akumuliranog gubitka, a odredbama ¢lana 41. Zakona o ustanovama definisano je da osnivac
supsidijarno odgovara za obaveze ustanove i da je duzan pokriti visSak rashoda nad prihodima u roku
od 60 dana od dana usvajanja godisnjeg obracuna.

Preporuka:

- poduzeti aktivnosti na uskladivanju osnovnog kapitala u poslovnim knjigama Apoteke i sudskom
registru.

6.2.4 Dugoroéna rezervisanja

Dugorocna razgranicenja iskazana su u iznosu od 36.370 KM i odnose se na primljene donacije za
namjensko renoviranje i opremanje stalnih sredstava. Najveci dio odnosi se na opremanje i adaptaciju
poslovnog prostora ogranka Apoteke TiSina.
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6.2.5 Obaveze

U finansijskim izvjeStajima na datum bilansa iskazane su obaveze u iznosu od 4.707.685 KM i u
cijelosti se odnose na kratkoro¢ne obaveze iskazane na 31. 12. 2019. godine.

6.2.5.1 Kratkoro¢ne obaveze

Od ukupnih obaveza prema dobavljac¢ima koje su na 31. 12. 2019. godine iznosile 4.565.927 KM,
na obaveze prema veledrogerijama odnosi se 4.527.260 KM.

Apoteka ima zaklju¢ene ugovore o nabavci lijekova sa 21 veledrogerijom. Zbog velikih neizmirenih
obaveza prema dobavlja¢ima iz ranijih godina, Apoteka je zakljuéila sporazume o otplati sa:

»MGM Farm“ d.o.o. Kakanj 21. 11. 2017. godine za otplatu duga po osnovu ispostavljenih
ratuna u periodu 1. 10. 2014. godine — 31. 8. 2015. godine, u ukupnom iznosu od 1.192.545
KM. Sporazumom je definisano da ¢e Apoteka dobavljacu ,MGM Farm“ d.0.0. Kakanj za iznos
duga mjesecno isplacivati najmanje 20.000 KM pocev od 1. 12. 2017. godine. Stanje duga po
sporazumu sa 31. 12. 2019. godine iznosi 692.545 KM, a preostale obaveze iz perioda nakon
zaklju€enog sporazuma iznose 2.984.337 KM;

- ,Medimpex“ d.o.o. Sarajevo 31. 5. 2017. godine o dobrovoljnom izvr$enju duga koji na 30. 5.
2017. godine iznosi 332.044 KM i odnosi se na dugovanja u periodu 2014-2017. godine.
Sporazumom je definisano da ¢e Apoteka dug isplatiti u 12 mjesecnih rata (11 x 22.000 KM i 1
x 23.809,68 KM). Ostatak duga iz 2017. godine Apoteka je u obavezi izmirivati do dospijeca
fakture. Dugovanje Apoteke po sporazumu je izmireno, a po usmenom dogovoru su se
dospjele fakture nastavile placati u sporazumom ugovorenim iznosima od 22.000 KM
mjesecno.

Od iskazanih obaveza prema dobavlja¢ima u iznosu od 4.565.927 KM, na obaveze koje su starije od 12
mjeseci odnosi se 1.845.704 KM.

Apoteka nema uspostavljene adekvatne kontrolne mehanizme kojima bi se preveniralo stvaranje
obaveza koje ugrozavaju solventnost Apoteke i njenu sposobnost da svoje obaveze izmiruje na vrijeme, u
skladu sa Zakonom o finansijskom poslovanju FBiH.

Preporuka:

- izmirivanje obaveza prema dobavijaéima vrsiti u skladu sa Zakonom o finansijskom
poslovanju FBiH.

6.2.6 Popis sredstava i obaveza

Direktorica je 10. 12. 2019. godine donijela RjeSenje o komisiji za popis lijekova, hemikalija, sanitetskog
materijala, ambalaZe, robe, stalnih sredstava i sitnog inventara. RjeSenjem su imenovane komisije za popis.
Popis je obavljen u periodu od 14. 12. 2019. do 31. 12. 2019. godine, u skladu sa rasporedom po poslovnim
jedinicama odredenim RjeSenjem.

Na osnovu rekapitulacije popisnih lista koje su dostavile popisne komisije, utvrdeno je ukupno stanje
zaliha robe i proizvoda u Galenskom laboratoriju i viSak u iznosu od 2.228 KM.

Pored rekapitulacije stanja u galenskom laboratoriju, u izvjestaju popisne komisije koji je safinjen 27. 1.
2020. godine dat je pregled gradevinskih objekata, opreme, vozila, alata, pogonskog i kancelarijskog
namjestaja, knjiga, nematerijalnih sredstava (softver) i dat prijedlog za otpis stalnih sredstava po
organizacionim jedinicama. Takoder, popisan je sitan inventar, nov¢ana sredstva, potraZivanja i obaveze.
Nisu konstatovani viskovi ili manjkovi, odnosno utvrdeno je da knjigovodstveno stanje odgovara stvarnom
stanju.
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Ovom izvjestaju, koji sadrZi rekapitulaciju stanja roba, odnosno gotovih proizvoda, prethodio je Zapisnik
o0 uskladivanju knjigovodstvenog sa stvarnim stanjem u pojedinaénim ispostavama (ograncima i depoima)
Apoteke. Uvidom u dostavljene Zapisnike po ispostavama, konstatovali smo da je u svim ispostavama
utvrden visak robe i gotovih proizvoda (visak je utvrden u pojedina¢nim iznosima do 400 KM).

U izvjestaju Centralne popisne komisije sacinjen je pregled stanja potraZivanja i obaveza, preuzet iz
knjigovodstvenih evidencija. S obzirom na to da Apoteka ima znacajne obaveze u iznosu od 4.707.685 KM,
kao i potrazivanja u iznosu od 539.647 KM, smatramo da popis uraden na ovakav nacin nije potpun jer ne
sadrzi detaljan pregled faktura po dobavlja¢ima i duznicima.

Takoder, nisu obrazloZena pojedinacna stanja drugih kratkorocnih potraZivanja u iznosu od 99.425
KM i sumnjivih i spornih potrazivanja u iznosu od 19.273 KM, kao ni planirane aktivnosti i naéin njihovog
rieS8avanja (detaljnije pojasnjeno u tacki 6.2.2.3 lzvjestaja). Takoder, Apoteke nisu ni u BiljesSkama
obrazloZile pojedinacna stanja sumnjivih i spornih potraZivanja, $to nije u skladu s ¢lanom 28. Zakona o
raCunovodstvu i reviziji u FBiH.

Komisija za popis je na osnovu izvrSenog popisa po poslovnim jedinicama sacinila izvjestaj sa prijedlogom
za rashodovanije i otpis sitnog inventara.

Upravni odbor je 11. 2. 2020. godine donio Odluku o usvajanju lzvjestaja popisne komisije u cijelosti.
Odlukom je utvrdeno da je potrebno izvrsiti uknjizenje utvrdenih viskova u ukupnom iznosu od 2.228 KM
zaduZivanjem skladista po pojedinim organizacionim jedinicama u korist prihoda. Takoder, naloZeno je da se
izvrsi fizicko izmjeStanje stalnih sredstava koje su predloZene za rashodovanje. Nije nam prezentovan
izvjestaj o rashodovanju.

Nije izvrSen popis potrazivanja i obaveza s ciljem da se utvrdi njihovo stvarno stanje, pa nije izvrieno
ni uskladivanje stvarnog stanja sa knjigovodstvenim stanjem, $to nije u skladu s ¢lanom 25. Zakona o
racunovodstvu i reviziji u FBiH. Takoder, u dijelu popisa potraZivanja nisu dati prijedlozi rjeavanja
potraZivanja za viSe placeni porez na dobit u iznosu od 78.650 KM, kao i sumnijivih i spornih potrazivanja
u iznosu od 19.273 KM, kako je propisano ¢lanom 28. Zakona o raéunovodstvu i reviziji u FBiH.

Preporuke:
- popisom utvrditi stvarno stanje obaveza i potraZivanja i izvrsiti njihovo uskladivanje s
knjigovodstvenim stanjem na osnovu ¢lana 25. Zakona o raéunovodstvu i reviziji;
- iskazati sumnjiva i sporna potraZivanja u BiljesSkama uz finansijske izvjestaje u skladu s clanom 28.
Zakona o racunovodstvu i reviziji u FBiH.

6.3 1ZVJESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA

U lzvjeStaju o nov€anim tokovima iskazani su ukupni novéani primici u iznosu od 38.201 KM i
ukupne novcane isplate u iznosu od 15.494 KM, Sto je rezultiralo pozitivnim nov&anim tokom. Izvjestaj
o nov¢anom toku uraden je prema MRS-u 7, po indirektnoj metodi.

6.4 1ZVJESTAJ O PROMJENAMA NA KAPITALU

lzvjeStaj o promjenama na kapitalu za 2019. godinu sacinjen je u skladu s vaZeéim propisima, pri
¢emu su iskazane vrijednosti na pojedinim pozicijama uskladene sa iskazanim vrijednostima u Bilansu
stanja i Bilansu uspjeha.

6.5 BILJESKE UZ FINANSIJSKE IZVJESTAJE

Biljeske uz finansijske izvjestaje nisu sastavljene u skladu sa zahtjevima iz MRS-a 1 — Prezentiranje
finansijskih izvjeStaja, i zahtjevima ostalih Medunarodnih raéunovodstvenih standarda i
Medunarodnih standarda finansijskog izvjeStavanja, jer menadZment pri sastavljanju finansijskih
izvjeStaja nije procijenio sposobnost Apoteke da nastavi poslovati u vremenski neograni¢enom periodu
u skladu s tatkom 25. MRS-a 1 — Prezentacija finansijskih izvjestaja, niti ih je objavio u Biljeskama.
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Takoder, u BiljeSkama uz finansijske izvjeStaje dati su statisti¢ki podaci po bilansnim pozicijama
(povecanje, smanjenje...), kao i dio pokazatelja analize finansijskih izvje$taja, a da nisu date potrebne
informacije i dodatna obja3njenja korisnicima finansijskih izvjestaja, u skladu sa zahtjevima propisa koji
ureduju objavljivanja uz finansijske izvjestaje.

Naime, Apoteka ima akumulirani gubitak iz ranijih godina do visine kapitala u iznosu od
3.395.136 KM i gubitak iznad visine kapitala u iznosu od 862.339 KM. Ukupne obaveze na 31. 12.
2019. godine iznosile su 4.707.685 KM, od ¢ega se na obaveze prema dobavlja¢ima odnosi 4.565.927
KM, obaveze za place, naknade placa i ostala primanja zaposlenih 96.586 KM, i na druge obaveze
45.172 KM, dok je tekuéa imovina na 31. 12. 2019. godine iznosila 2.344.186 KM.

Preporuka:
- Biljeske uz finansijske izvjestaje sastavijati u skladu sa zahtjevima MRS-a 1 — Prezentacija

finansijskih izvjestaja, i zahtjevima ostalih Medunarodnih raéunovodstvenih standarda i
Medunarodnih standarda finansijskog izvjestavanja.

7. JAVNE NABAVKE

Direktorica je donijela Plan javnih nabavki za 2019. godinu koji Upravni odbor nije usvojio, $to nije u
skladu sa Statutom Apoteke. Prema izjavi direktorice, postupci koji se odnose na sekundarne dobavljace
(nabavka robe za internu upotrebu/roba koja nije za dalju prodaju) preko 6.000 KM nisu provodeni jer
troskovi nisu prelazili ovaj iznos.

Medutim, revizijom je konstatovano da su odredeni troskovi prelazili iznos od 6.000 KM, i to za gorivo
(8.130 KM) i tekuce odrZavanje opreme (8.560 KM). Takoder, kao $to je navedeno u tacki 6.2.2.2 Izvjestaja,
postupci javnih nabavki nisu provodeni kako bi se zakljucili ugovori o finansijskim/bankarskim uslugama.

Nisu provedeni odgovarajuci postupci javnih nabavki, u skladu s ¢lanom 87. Zakona, u odabiru postupka
za dodjelu ugovora male vrijednosti. Konstatovali smo da Apoteka nije provela postupke javne nabavke za
robe i usluge koje nisu namijenjene daljoj prodaiji i finansijsko-bankarske usluge, iako je to bila obavezna u
skladu s ¢lanom 4. i Aneksom Il dio A Zakona o javnim nabavkama. Takoder, za provedene direktne
sporazume nisu objavljivana obavjestenja o provedenim postupcima na internet-stranici Agencije za javne
nabavke, $to nije u skladu s ¢lanom 36. Zakona o javnim nabavkama.

Preporuka:

- nabavku roba i usluga koje nisu namijenjene prodaji provoditi u skladu sa Zakonom o
javnim nabavkama.

8. KOMENTARI NA NACRT IZVJESTAJA

Apoteka je 18. 8. 2020. godine dostavila komentar na Nacrt izvjeStaja o izvrSenoj finansijskoj
reviziji za 2019. godinu. U njemu su navedena obrazloZenja za date nalaze, koji se odnose na:
knjigovodstveno evidentiranje ugovorenih rabata, iskazivanje poslovnih prostora u
knjigovodstvenim evidencijama, akumulirani gubitak iznad visine osnovnog kapitala, dono3enje
Godisnjeg plana rada i finansijskog plana za 2019. godinu, poduzimanje aktivnosti na naplati drugih
kratkoro¢nih i sumnijivih i spornih potraZivanja, donosenje Plana javnih nabavki i provodenje
postupaka javnih nabavki u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama, zasnivanje radnog odnosa
putem javnog oglasa, zaklju€ivanje ugovora o djelu, poduzimanje aktivnosti na mjerama $tednje i
racionalizacije poslovanja, ugovore o finansijskim/bankarskim uslugama i nadin zakljuéivanja
ugovora sa veledrogerijama.
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Prihvaéena su i u konacni lzvjestaj inkorporirana obrazloZenja, na osnovu priloZene
dokumentacije, koja se odnose na poduzimanje aktivnhosti Apoteke na mjerama Stednje i
racionalizacije poslovanja, angaZovanje advokata za provodenje procedure upisa prava vlasniStva
nad poslovnim prostorima Apoteke i na informisanje Upravnog odbora o nacinu odabira
najpovoljnijih dobavljaca sa kojima su zaklju€eni ugovori za nabavku roba za dalju prodaju. Apoteka
je uz komentar dostavila i Plan javnih nabavki za 2020. godinu koji je Upravni odbor usvojio, sto je
uticalo na preporuku datu za donosenje Plana javnih nabavki u skladu sa Zakonom o javnim
nabavkama.

Komentare koji se odnose na zasnivanje radnog odnosa u Apoteci, knjigovodstveno
evidentiranje ugovorenih rabata, donosenje GodiSnjeg plana rada i finansijskog plana, poduzimanje
aktivnosti na rjeSavanju sumnjivih i spornih i drugih kratkoroc¢nih potraZivanja, zakljuéivanje ugovora
o djelu i provodenje postupaka javnih nabavki za pruzanje finansijskih/bankarskih usluga, nismo
mogli prihvatiti jer nisu data adekvatna obrazloZenja niti je prilozena dodatna relevantna
dokumentacija koja bi uticala na izmjene utvrdenih nalaza u Nacrtu izvjestaja za 2019. godinu.

Koordinatorica Tim za reviziju
za finansijsku reviziju

Meliha Barucija — vos.liteljica tima
Mia Buljubasic¢ %M :

L
Bl

Azra Beti¢ — Ela}iqa tima

oo deore
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IV PRILOG: GODISNJI FINANSIJSKI IZVJESTAJI
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Bilans uspjeha za period od 1. 1. do 31. 12. 2019. godine

Naziv pravnog lica: Javna ustanova Apoteka ,Zdravlje” Zenica

RB Pozicija

Tekuéa godina

Prethodna godina

A) DOBIT ILI GUBITAK PERIODA

POSLOVNI PRIHODI | RASHODI

| Poslovni prihodi (od 1 do 4) 5.761.337 5.535.395
1 Prihodi od prodaje robe 5.158.943 4.954.433
2 Prihodi od prodaje ucinaka 581.172 558.976
3 Prihodi od aktiviranja ili potrosnje robe i u¢inaka 0 0
4 Ostali poslovni prihodi 21.222 21.986
1] Poslovni rashodi (od 1 do 9) 6.253.350 6.028.818
1 Nabavna vrijednost prodate robe 4.621.447 4.415.052
2 Materijalni troSkovi 171.524 176.349
3 Trodkovi plada i ostalih li¢nih primanja 1.256.583 1.231.400
4 TroSkovi proizvodnih usluga 72.425 64.915
5 Amortizacija 61.014 63.687
6 Troskovi rezervisanja 0 0
7 Nematerijalni troskovi 74.451 79.081
8 Povecanje vrijednosti zaliha ucinaka 4.094 1.666
9 Smanjenje vrijednosti zaliha u¢inaka 0 0
i Dobit od poslovnih aktivnosti (I-11) 0 0

Gubitak od poslovnih aktivnosti (lI-1) 492.013 493.423

FINANSIJSKI PRIHODI | RASHODI
v Finansijski prihodi (od 1 do 6) 506.335 536.933
1 Finansijski prihodi od povezanih pravnih lica 0 0
2 Prihodi od kamata 0 0
3 Pozitivne kursne razlike 0 0
4 Prihodi od efekata valutne klauzule 0 0
5 Prihodi od uées¢a u dobiti zajednickih ulaganja 0 0
6 Ostali finansijski prihodi 506.335 536.933
Y Finansijski rashodi (od 1 do 5) 10 0
il Finansijski rashodi iz odnosa s povezanim pravnim licima 0 0
2 Rashodi kamata 2
3 Negativne kursne razlike 0 0
4 Rashodi iz osnova valutne klauzule 0 0
5 Ostali finansijski rashodi ¢
Vi Dobit od finansijskih aktivnosti (IV-V) 506.3255 536.933

Gubitak od finansijske aktivnosti (V-1V) 0 0
Vil Dobit redovne aktivnosti (lll-VI) > 0 14.312 43.510
VIll | Gubitak od redovne aktivnosti (llI-VI) < 0

OSTALI PRIHODI | RASHODI
IX Ostali prihodi i dobici (od 1 do 9) 2.259 1.960
1 Dobici od prodaje stalnih sredstava 0 0
2 Dobici od prodaje investicionih nekretnina 0 0
3 Dobici od prodaje bioloskih sredstava 0 0
4 Dobici od prodaje uces¢a u kapitalu i vrijednosnih papira 0 0
5 Dobici od prodaje materijala 0 0
6 Viskovi 2.228 1.956
7 Naplacena otpisana potraZivanja 0 0
8 Prihodi po osnovu ugovorene zastite od rizika 0 0
9 Otpis obaveza, ukinuta rezervisanja i ostali prihodi 31 4
X Ostali rashodi i gubici (od 1 do 9) 10.505 36.035
il Gubici od prodaje i rashodovanja stalnih sredstava 14
2 Gubici od prodaje i rashodovanja investicionih nekretnina 0 0
3 Gubici od prodaje i rashodovanja bioloskih sredstava 0 0
4 Gubici od prodaje uces¢a u kapitalu i vrijednosnih papira 0 0
5 Gubici od prodaje materijala 0 0
6 Manjkovi 0 0
7 Rashodi iz osnova zastite od rizika 0 0
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8 Rashodi po osnovu ispravke vrijednosti i otpisa potrazivanja 22.711
9 Rashodi i gubici na zalihama i ostali rashodi 10.491 13.324
Xi Dobit po osnovu ostalih prihoda i rashoda (IX-X) 0 0
Xil | Gubitak po osnovu ostalih prihoda i rashoda (X-1X) 8.246 34.075
PRIHODI | RASHODI OD USKLADIVANJA VRIJEDNOSTI SREDSTAVA 0 0
1 Prihodi iz osnova uskladivanja vrijednosti sredstava 0 0
2 Rashodi iz osnova uskladivanja vrijednosti sredstava 4.230 8.514
3 Povedanje vrijednosti specifi¢nih stalnih sredstava 0 0
4 Smanjenje vrijednosti specifi¢nih stalnih sredstava 0 0
Xlll | Dobit od uskladivanja vrijednosti (1-2+3-4) > 0 0 0
XIV | Gubitak od uskladivanja vrijednosti (1-2+3-4) < 0 4.230 8514
1* Pritlodi i; osngya pro_mjene racunovodstvenih politika i ispravki neznacajnih 1.757 3.018
greSaka iz ranijih perioda
% Rashosji. i_z osvnova. pro:njena. raCunovodstvenih politika i ispravki 388 1.053
neznacajnih gresaka iz ranijih perioda
DOBIT ILI GUBITAK NEPREKINUTOG POSLOVANIJA
Dobit neprekinutog poslovanja prije poreza
XY, (VI-VIX-XUXHE-XIVAL-2%) > 0 220 2285
XVI Gubitak neprekinutog poslovanja prije poreza
(VI-VIHHXI-XNHXNI-XIV41*-2%) < O
POREZ NA DOBIT NEPREKINUTOG POSLOVANJA
1** | Porezni rashodi perioda 0 0
2** | OdloZeni porezni rashodi perioda 0 0
3** | OdloZeni porezni prihodi perioda 0 0
NETO DOBIT ILI GUBITAK NEPREKINUTOG POSLOVANIJA 0 0
XVII | Neto dobit neprekinutog poslovanja (XV-XVII - 1**- 2**4 3%%) 5 g 3.205 2.886
XVIIl | Neto gubitak neprekinutog poslovanja (XV-XVII - 1*¥*- 2%%4 3**) < 0
DOBIT ILI GUBITAK PREKINUTOG POSLOVANIJA
XIX | Neto dobit prekinutog poslovanja
XX | Neto gubitak prekinutog poslovanja
NETO DOBIT ILI GUBITAK PERIODA
XXI | Neto dobit perioda (XVII-XVIII+XIX-XX ) > 0 3.205 2.886
XXIl | Neto gubitak perioda (XVII-XVIII+XIX-XX ) < 0
B) OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK
1 Dobici utvrdeni direktno u kapitalu 0 0
2 Gubici utvrdeni direktno u kapitalu 0 0
3 Obracunati odloZeni porez na ostalu sveobuhvatnu dobit 0 0
XXIIl | Neto ostala sveobuhvatna dobit (1-2-3) >0
XXIV [ Neto ostali sveobuhvatni gubitak (1-2-3) < 0
Ukupna neto sveobuhvatna dobit perioda (XXI-XXII+XXIII-XXIV) > 0 3.205 2.886
Ukupna neto sveobuhvatna dobit perioda (XXI-XXII+XXII-XXIV) < 0
Neto dobit/gubitak perioda prema vlasnigtvu ( XXI ili XXII ) 3.205 2.886
a) vlasnicima matice 3.205 2.886
b) vlasnicima manjinskih interesa
Neto dobit/gubitak perioda prema vlasnidtvu ( XXIIl ili XXIV ) 3.205 2.886
a) vlasnicima matice 3.205 2.886
b) vlasnicima manijinskih interesa
Zarada po dionici:
a) obicna
b) razdijeljena
Prosjetan broj zaposlenih:
J— na i)azipsati rada 2t =2
! ; . , 51 50
- nabazi stanja krajem mjeseca
Uprava je pripremila finansijske izvjeStaje i odobrila ih 28. 2. 2020. godine.
Direktorica
Visnja Kruskic
Izvjestaj o finansijskoj reviziji
Javne ustanove Apoteka ,,Zdravlje“ Zenica za 2019. godinu 28




@D Ured za reviziju institucija u FBiH

Bilans stanja na 31. 12. 2019. godine

Naziv pravnog lica: Javna ustanova Apoteka ,Zdravlje” Zenica

Iznos tekuce godine Iznos
Porzicija Ispravka rethodne
: Biuto vrijzdnosti i g:dine /neto/
1l 2 3 4 5 6

AKTIVA

A) STALNA SREDSTVA | DUGOROCNI PLASMANI

(od 1do 8) 4.773.796 3.233.386 1.540.410 1.588.194
1 Nematerijalna sredstva 65.465 64.228 1.237 1.227
2 Nekretnine, postrojenja i oprema 4.703.126 3.169.158 1.533.968 1.581.762
3 Investicione nekretnine 0 0 0 0
4 Bioloska sredstva 5:205 5.205 5.205
5 Ostala (specifi¢na) stalna materijalna sredstva 0 0 0 0
6 Dugorocni finansijski plasmani 0 0 0 0
7 Druga dugorocna potraZivanja 0 0 0 0
8 Dugorocna razgranicenja 0 0 0 0

B) ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0 0 0 0

C) TEKUCA SREDSTVA (od1do?2) 2.935.067 590.881 2.344.186 2.387.761
1 Zalihe i sredstva namijenjena prodaji 2.197.217 590.881 1.606.336 1.801.020
2 Gotovina, kratkorocna potrazivanja i kratkoroéni plasmani 737.850 737.850 586.741

D) ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0 0 0 0

E) GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 862.339 862.339 865.544

1) POSLOVNA AKTIVA (A+B+C+D+E) 8.571.202 3.824.267 4.746.935 4.841.499

1) Vanbilansna evidencija — vanbilansna aktiva

UKUPNO AKTIVA (I+11) 8.571.202 3.824.267 4.746.935 4.841.499

PASIVA

A) KAPITAL (od 1 do 10)
1 Osnovni kapital 3.395.136 3.395.136
2 Upisani neuplaceni kapital 0 0
3 Emisiona premija 0 0
4 Rezerve 0 0
5 Revalorizacione rezerve 0] 0
6 Nerealizovani dobici 0 0
7 Nerealizovani gubici 0 0
8 Nerasporedena dobit 0 0
9 Gubitak do visine kapitala 3.395.136 3.395.136
10 | Otkupljene vlastite dionice i udjeli 0 0

B) DUGOROCNA REZERVISANJA 36.370 40.100

C) DUGOROCNE OBAVEZE

D) ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

E) KRATKOROCNE OBAVEZE (1 do 8) 4.707.685 4.801.399
ik Kratkorocne finansijske obaveze 0 0
2 Obaveze iz poslovanja 4.565.927 4.662.854
3 Obaveze iz specifi¢nih poslova 0 0
4 Obaveze po osnovu plaéa, nak. i ostalih primanja zaposlenih 96.586 89.383
5 Druge obaveze 4.680 3.707
6 Obaveze za PDV 40.253 39.613
7 Obaveze za ostale poreze i druge dazbine 239 5.842
8 Obaveze za porez na dobit 0 0

F) PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 2.880

G) ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

1) POSLOVNA PASIVA (A+B+C+D+E+F+G) 4.746.935 4.841.499

I) Vanbilansna evidencija — vanbilansna pasiva

UKUPNO PASIVA (I+11) 4.746.935 4.841.499

Uprava je pripremila finansijske izvjestaje i odobrila ih 28. 2. 2020. godine.
Direktorica
Visnja Kruskic¢
Izvjestaj o finansijskoj reviziji
Javne ustanove Apoteka ,,Zdravlje*“ Zenica za 2019. godinu 29




@ Ured za reviziju institucija u FBiH

Izvjestaj o gotovinskim tokovima za period od 1. 1. do 31. 12. 2019. godine
(Indirektna metoda)

Naziv pravnog lica: Javna ustanova Apoteka ,Zdravlje” Zenica

Opls Oznaka IZNOS
(+-) Tekuca godina Prethodna godina

A. GOTOVINSKI TOKOVI IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1 Neto dobit (gubitak) za period 3.205 2.886

Uskladenije za:
2 | Amortizacija/vrijednost uskladivanja nematerijalnih sredstava + 271
3 Gubici (dobici) od otudenja nematerijalnih sredstava +(-) 0 0
4 | Amortizacija/vrijednost uskladivanja materijalnih sredstava + 60.743 63.687
5 Gubici (dobici) od otudenja materijalnih sredstava +(-) 14
6 | Uskladenja iz osnova dugorocnih finansijskih sredstava +(-) 0 0
7 Nerealizovani rashodi (prihodi) od kursnih razlika +(-) 0 0
8 Ostala uskladenja za negotovinske stavke +(-) 0 0
9 Ukupno (od 2 do 8) 61.028 63.687
10 | Smanjenje (povecanje) zaliha +(-) 194.684 (233.329)
11 | Smanjenje (povecanje) potrazivanja od prodaje +(-) 20.822 92.706
12 | Smanjenje (povecanje) drugih potraZivanja +(-) (8.550) 629
13 | Smanjenje (povecanje) aktivnih vremenskih razgrani¢enja +(-) (140.674) 0
14 | Povedanje (smanjenje) obaveza prema dobavljatima +(-) (96.793) 74.151
15 | Povedanje (smanjenje) drugih obaveza +(-) 1.599 (14.571)
16 | Povecanje (smanjenje) pasivnih vremenskih razgrani¢enja +(-) 2.880
17 | Ukupno (od 10 do 16) (26.032) (80.414)
18 Neto gotovinski tok od poslovnih aktivnosti (1+-9+-17) 38.201 (13.841)

B. GOTOVINSKI TOKOVI IZ ULAGACKIH AKTIVNOSTI
19 | Prilivi gotovine iz ulagackih aktivnosti (od 20 do 25) 0 0
20 | Prilivi iz osnova kratkoroénih finansijskih plasmana + 0 0
21 | Prilivi iz osnova prodaje dionica i udjela 0 0
22 | Prilivi iz osnova prodaje stalnih sredstava + 0 0
23 | Prilivi iz osnova kamata + 0 0
24 | Prilivi od dividendi i u¢e$¢a u dobiti + 0 0
25 | Prilivi iz osnova ostalih dugoroénih finansijskih plasmana + 0 0
26 | Odlivi gotovine iz ulagackih aktivnosti (od 27 do 30) 15.494
27 | Odlivi iz osnova kratkorocnih finansijskih plasmana 0 0
28 | Odlivi iz osnova kupovine dionica i udjela - 0 0
29 | Odlivi iz osnova kupovine stalnih sredstava - 15.494
30 | Odlivi iz osnova ostalih dugoro¢nih finansijskih plasmana - 0 0
31 Neto priliv gotovine iz ulagackih aktivnosti (19-26)
32 Neto odliv gotovine iz ulagackih aktivnosti (26-19) 15.494

C. GOTOVINSKI TOKOVI IZ FINANSIJSKIH AKTIVNOSTI
33 | Prilivi gotovine iz finansijskih aktivnosti (od 34 do 37) 0 0
34 | Prilivi iz osnova povecanja osnovnog kapitala + 0 0
35 | Prilivi iz osnova dugorocnih kredita + 0 0
36 | Prilivi iz osnova kratkorocnih kredita + 0 0
37 | Prilivi iz osnova ostalih dugoro¢nih i kratkoro¢nih obaveza + 0 0
38 | Odlivi gotovine iz finansijskih aktivnosti (od 39 do 44) 12.383
39 | Odlivi iz osnova otkupa vlastitih dionica i udjela 0 0
40 | Odlivi iz osnova dugorocnih kredita - 0 0
41 | Odlivi iz osnova kratkorocnih kredita - 0 0
42 | Odlivi iz osnova finansijskog lizinga - 0 0
43 | Odlivi iz osnova isplacenih dividenda - 0 0
44 | Odlivi iz osnova ostalih dugoroénih i kratkoro€nih obaveza - 12.383
45 Neto priliv gotovine iz finansijskih aktivnosti (33-38)
46 Neto odliv gotovine iz finansijskih aktivnosti (38-33) 12.383
47 | D. UKUPNI PRILIVI GOTOVINE (18+31+45) 38.201
48 | E. UKUPNI ODLIVI GOTOVINE (18+32+46) 15.494 26.224
49 | F.NETO PRILIV GOTOVINE (47-48) 22.707
50 | G.NETO ODLIV GOTOVINE (48-47) 26.224

lzvjestaj o finansijskoj reviziji
Javne ustanove Apoteka ,,Zdravlje“ Zenica za 2019. godinu 30




@) Ured za reviziju institucija u FBiH

51

H. Gotovina na pocetku izvjeStajnog perioda 29.777 56.001
52 |I. Pozitivne kursne razlike iz osnova prera¢una gotovine +
53 | J. Negativne kursne razlike iz osnova preracuna gotovine -
K. Gotovina na kraju izvjeStajnog perioda
48 29.777
i (51+49-50+52-53) peiat ;
Uprava je pripremila finansijske izvjestaje i odobrila ih 28. 2. 2020. godine.
Direktorica
Visnja Kruskic
Izvjestaj o finansijskoj reviziji
Javne ustanove Apoteka ,,Zdravlje“ Zenica za 2019. godinu 31




@ Ured za reviziju institucija u FBiH

lzvjestaj o promjenama na kapitalu za period koji zavrSava na 31. 12. 2019. godine

Naziv pravnog lica: Javna ustanova Apoteka ,,Zdravlje” Zenica

DIO KAPITALA KOJI PRIPADA VLASNICIMA MATICNOG PRIVREDNOG DRUSTVA
Dionicki Akumulirana MANJINSKI UKUPNO
VRSTA PROMJENE NA KAPITALU kapitali | Revalorizacijske | Nerealizovani | Ostale | nerasporedena Ukupno INTERES KAPITAL
udjeliu rezerve dobici/gubici | rezerve | dobit/gubitak | (2+3+5+5+7) (748)
. d.o.o. nepokriveni
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Stanje na 31. 12. 2017. god. 3.395.136 0 0 0 (4.263.566) (868.430) 0| (868.430)
2. Efekti promjena u raéunovodstvenim 0 0 0 0 0 0 0 0
politikama
3. Efekti ispravki gresaka 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Ponovo iskazano stanje na 31. 12. 3.395.136 0 0 0 (4.263.566) (868.430) 0| (868.430)
2017. odnosno 1. 1. 2018. god.
(1+2+3)
5. Efekti revalorizacije materijala.i 0 0 0 0 0 0 0 0
nematerijalnih sredstava
6. Nerealizovani dobici/gubici po osnovu 0 0 0 0 0 0 0 0
finansijskih sredstava raspoloZivih za
prodaju
7. Kursne razlike nastale prevodenjem 0 0 0 0 0 0 0 0
finansijskih izvjestaja u drugu valutu
prezentacije
8. Neto dobit/gubitak iskazan u bilansu 0 0 0 0 2.886 2.886 0 2.886
uspjeha
9. Neto dobici/gubici priznati direktno u 0 0 0 0 0 0 0 0
kapital
10. Objavljene dividende i drugi oblici 0 0 0 0 0 0 0 0
raspodjele dobiti i pokrice gubitka )
11. Emisija dionickog kapitala i drugi oblici 0 0 0 0 0 0 0 0
povecanja ili smanjenja osnovnog kapitala
12. Stanje na 31. 12. 2018. godine, 3.395.136 0 0 0 (4.260.680) (865.544) 0| (865.544)
odnosno 1. 1. 2019. godine
(4+5+6+7£8+9-10+11)
13. Efekti promjena u ratunovodstvenim 0 0 0 0 0 0 0 0
politikama
14. Efekti ispravki greSaka 0 0 0 0 0 0 0 0
15. Ponovo iskazano stanje na 3.395.136 0 0 0 (4.260.680) (865.544) 0| (865.544)
31. 12, 2018, odnosno 1. 1. 2019. god.
(12+13 + 14)
16. Efekti revalorizacije materijala i 0 0 0 0 0 0 0 0
nematerijalnih sredstva
17. Nerealizovani dobici/gubici po oshovu 0 0 0 0 0 0 0 0
finansijskih sredstava raspoloZivih za
prodaju
18. Kursne razlike nastale prevodenjem 0 0 0 0 0 0 0 0
finansijskih izvjestaja u drugu valutu
prezentacije
19. Neto dobit (gubitak) iskazan u bilansu 0 0 0 0 3.205 3.205 0 3.205
uspjeha
20. Neto dobici/gubici priznati direktno u 0 0 0 0 0 0 0 0
kapitalu
21. Objavljene dividende i drugi oblici 0 0 0 0 0 0 0 0
raspodjele dobiti i pokrice gubitka
22. Emisija dioni¢kog kapitala i drugi oblici 0 0 0 0 0 0 0 0
povecanja ili smanjenja osnovnog kapitala
23. Stanje na 31. 12. 2019. god. 3.395.136 0 0 0 (4.257.475) (862.339) 0| (862.339)
(15+16+17+18+19+20-21+22)

Uprava je pripremila finansijske izvjeStaje i odobrila ih 28. 2. 2020. godine.

Direktorica
Visnja Kruskié¢
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